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У січні 2026 року Робоча група з питань гендеру у гуманітарній діяльності (Gender 
in Humanitarian Action Working Group) в Україні, співголовами якої є ООН Жінки, ГО 
“Дівчата” та CARE Ukraine, провела повторну оцінку для фіксації динамічних і нако-
пичувальних наслідків скорочення міжнародної допомоги для жіночих організацій. 
Це дослідження ґрунтується на первинному опитуванні, проведеному РГ у лютому 
2025 року, що дозволило здійснити порівняльний аналіз тенденцій, ризиків і ви-
кликів сталості у часі1. Опитування досліджувало нові ризики, стратегії адаптації 
організацій і програмні наслідки, з особливим акцентом на спроможність жіночих 
організацій і організацій із захисту прав жінок підтримувати життєво важливі та 
гендерно-чутливі послуги.

Скорочення зовнішнього фінансування мало значний і масштабний вплив на жіночі 
організації в Україні у 2025 році. 

Сімдесят дев’ять відсотків опитаних організацій повідоми-
ли про значний або помірний вплив скорочення фінансу-
вання на свою діяльність. 

Майже половина респондентів (50 із 108 організацій) зазнали серйозного впливу, 
зокрема були змушені суттєво скоротити діяльність або призупинити одну чи кіль-
ка програм.

Жіночі організації очікують ще складніші умови діяльності у 2026 році. Переважна 
більшість (85%) прогнозує, що вплив скорочень залишиться значним або помірним. 
Більш ніж половина організацій (58 із 108) очікують серйозного впливу, включно 
зі значним скороченням програм або їх призупиненням, що підкреслює зростаючі 
ризики для сталості організацій і безперервності послуг.

Резюме

Impact of United 
States Funding 
Suspension on 
Ukrainian Wom-
en’s Organiza-
tions

March 2025

Rapid assessment

Очікуваний вплив скорочення фінансування

79%

ЗНАЧНИЙ ЧИ ПОМІРНИЙ ВПЛИВ 85% 

СЕРЙОЗНІ НАСЛІДКИ 54% 

25 0 50 75 100 

1 Оцінка робочої групи GiHA від лютого 2025 року «Вплив призупинення фінансування з боку США на українські жіночі організації» доступна за посиланням:
https://ukraine.unwomen.org/en/digital-library/publications/2025/03/impact-of-united-states-funding-suspension-on-ukrainian-womens-organizations
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Порівняння результатів 2025 і 2026 років підтверджує накопичувальний характер 
впливу скорочення/призупинення допомоги: після первинного “шоку” частина орга-
нізацій певний час утримувала діяльність за рахунок внутрішніх резервів і тимчасо-
вих рішень, однак у 2026 році ці буфери вичерпуються. Це підвищує ризик відкла-
дених наслідків: подальшого скорочення програм, деградації якості послуг і втрати 
інституційної спроможності жіночих організацій.

Скорочення кадрового потенціалу має не лише кількісний, а й якісний вимір: най-
більш вразливими є спеціалізовані функції, критичні для стандартів роботи, під-
звітності та безпеки (зокрема ГЗН/захист, MEAL/управління даними, убезпечення/
ЗСЕН, комунікації та фандрейзинг). Втрата або недоступність таких ролей підвищує 
ризики погіршення якості допомоги, ускладнює виконання донорських вимог і по-
слаблює системи підзвітності та захисту для отримувачів послуг, зокрема для жі-
нок і дівчат із перехресними вразливостями у віддалених громадах.

Жіночі організації в Україні втратили приблизно 27,4 млн 
доларів США міжнародної допомоги у 2025 році, 

з яких близько 14,2 млн доларів — через скорочення фінансування США та 13,2 млн 
— від інших донорів. 

У 2026 році очікується втрата приблизно 25,5 млн доларів 
США (12,4 млн — фінансування США, 13,1 млн — інші донори).

Це скорочення пов’язане з високою залежністю від міжнародної допомоги. У 2025 
році 68% респондентів повідомили, що понад 75% їх програм фінансувались міжна-
родними донорами, ще 17% —що частка становила 51–75%. 

Таким чином, 85% організацій залежали від міжнародної 
допомоги більш ніж наполовину. 

У 2026 році залежність дещо зменшується, що свідчить про початкові спроби диверси-
фікації джерел фінансування, однак вона залишається високою: 78% організацій очі-
кують, що міжнародна допомога і надалі фінансуватиме понад половину їх програм.

Фінансова ситуація жіночих 
організацій в Україні

27.4
25.5
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Залежність організацій від 
міжнародного фінансування 

2025 
68% 75% програм

17% 51 - 75% програм

2026 
78% більше половини програм

50 40 30 20 10 0 60 70 80 90 100 

2 Оцінки базуються на середніх значеннях діапазонів фінансування; категорія «1 000 000 доларів США і більше» була консервативно оцінена в 2 мільйони 
доларів США. Організації, які повідомили про відсутність очікуваних втрат фінансування або не змогли надати оцінку, були виключені з аналізу.

3 Оцінки базуються на середніх значеннях діапазонів кількості бенефіціарів; кількість бенефіціарів у категорії «понад 1 000» було оцінено у 2 000 осіб.
Організації, які повідомили про відсутність очікуваного призупинення фінансування або не змогли надати оцінку, були виключені з аналізу.

У середньому серед організацій, які надали оцінку втрат, це близько 326 тис. дола-
рів США на організацію у 2025 році та очікують втратити близько 354 тис. доларів 
США у 2026 році, що свідчить про тривалий і посилений фінансовий шок3. 

Скорочення допомоги найбільше обмежило здатність організацій охоплювати жі-
нок і дівчат із перехресними вразливостями. Найбільш постраждалі групи: біженки 
та внутрішньо переміщені жінки, жінки й дівчата у віддалених або сільських райо-
нах, жінки віком 60+, матері-одиначки та домогосподарства під керівництвом жі-
нок, жінки та дівчата з інвалідністю. Це свідчить про посилення ризиків виключення 
для тих, хто вже має бар’єри доступу до допомоги.

Майже 68% організацій повідомили, що змушені були за-
провадити списки очікування або відмовляти бенефіціар-
кам через обмежені ресурси. 

За оцінками, у 2026 році 108 жіночих організацій не зможуть надати послуги що-
найменше 63 000 прямим бенефіціарам (у середньому 740 на одну постраждалу 
організацію3).

Вплив скорочення міжнародної 
допомоги на жінок і дівчат
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Порівняння 2025 і 2026 років демонструє сталі негативні тенденції. Найбільше по-
страждали програми економічного посилення жінок (45% у 2025; 40% очікувано у 
2026), запобігання гендерно зумовленому насильству (44% і 33%), адвокація прав 
жінок і дівчат (39% у 2025; 35% очікувано у 2026), психосоціальна підтримка (MHPSS) 
(38% у 2025; 31% очікувано у 2026) і політична участь жінок (37% у 2025; 33% очіку-
вано у 2026). Це свідчить про перехід від гострих порушень до довготривалої дегра-
дації критично важливих послуг.

40%

2025 очікується в 2026

очікується в 2026 очікується в 2026

очікується в 2026 очікується в 2026

ЕКОНОМІЧНЕ 
ПОСИЛЕННЯ 
ЖІНОК

45% 33%

2025

ЗАПОБІГАННЯ ТА 
РЕАГУВАННЯ НА 
ГЕНДЕРНО ЗУМОВЛЕНЕ 
НАСИЛЬСТВО

44%

35%

2025

ПСИХОСОЦІАЛЬНА 
ПІДТРИМКА

39%

АДВОКАЦІЯ ПРАВ 
ЖІНОК І ДІВЧАТ 
НАСИЛЬСТВУ

33%

2025

ПОЛІТИЧНА 
УЧАСТЬ 
ЖІНОК

37%

31%

2025

38%

Частка жіночих організацій, що повідомляють про 
скорочення фінансування в окремих напрямках 

Респонденти переважно погоджуються, що скорочення допомоги має серйозний 
багатовимірний вплив: 83% організацій зазначили зростання вразливості жінок і 
дівчат через скорочення послуг і програм; 64% повідомили про уповільнення або 
регрес у досягненні гендерної рівності. Також 63% зазначили зміщення державної 
уваги на інші пріоритети, а 62% — зниження інтересу донорів до фінансування ген-
дерної рівності. Лише 1% організацій вважають, що скорочення допомоги не впли-
нуло на ситуацію.

Вплив на програми різноманіття, 
рівності та інклюзії (DEI)
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32%

ЗАПОБІГАННЯ ТА 
РЕАГУВАННЯ НА 

ГЕНДЕРНО ЗУМОВЛЕНЕ 
НАСИЛЬСТВО

ЗАПОБІГАННЯ ТА 
РЕАГУВАННЯ НА 

ГЕНДЕРНО ЗУМОВЛЕНЕ 
НАСИЛЬСТВО

ЗАХИСТ
ПСИХОСОЦІАЛЬНА 

ПІДТРИМКА

ПРОДОВОЛЬЧА 
БЕЗПЕКА І 
ЗАСОБИ ДО 
ІСНУВАННЯ

33% 26%26%

27%

Вплив на гуманітарну 
допомогу

У 2025 році організації найчастіше скорочували послуги реагування на гендерно 
зумовлене насильство (33%), захист (32%), психічне здоров’я і психосоціальну під-
тримку (27%), продовольчу безпеку і засоби до існування (26%). У 2026 році очіку-
ється продовження скорочень у тих самих сферах, включно з інтеграцією гендер-
них підходів у гуманітарну діяльність.

Частка жіночих організацій, що повідомляють про 
скорочення фінансування в окремих напрямках в 2025 році 
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РОБОЧЕ НАВАНТАЖЕННЯ І ВИГОРАННЯ 88% 

ЗДАТНІСТЬ НАЙМАТИ НОВИХ ПРАЦІВНИКІВ 81% 

ДОБРОБУТ ПЕРСОНАЛУ 80% 

ДОСТУПНІСТЬ СПЕЦІАЛІЗОВАНИХ РОЛЕЙ 74% 

УТРИМАННЯ КВАЛІФІКОВАНИХ КАДРІВ 69% 

100% 80% 60% 40% 20% 0% 

Вплив на кадровий 
потенціал

Фінансові та юридичні 
ризики

За консервативними оцінками, у 2025 році через скорочення допомоги було втраче-
но щонайменше 570 посад серед 108 опитаних НУО. У середньому це близько семи 
працівників на організацію. У 2026 році прогнозується додаткова втрата 330–340 
посад. Майже 70% організацій повідомили, що скорочення персоналу значно обме-
жило їх спроможність реалізовувати програми.

Найбільше постраждали робоче навантаження і вигорання (88%), здатність наймати 
нових працівників (81%), добробут персоналу (80%), доступність спеціалізованих ро-
лей (74%), утримання кваліфікованих кадрів (69%).

У 2025 році 56% організацій повідомили про фінансові або юридичні ризики; у 2026 
році таких очікується 61%. Частка організацій із неоплаченими рахунками стано-
вить 30%, затримки платежів — 25%. Неможливість виконання контрактних зобов’я-
зань зростає з 19% до 22%.

Частка жіночих організацій, що повідомляють 
про негативний вплив на операційну діяльність
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2025

Частка жіночих організацій, що повідомляють 
про пов’язані фінансові або юридичні ризики

Використання альтернативних джерел 
фінансування жіночими організаціями

47% 

16% 12% 

19% 25%

ЩОНАЙМЕНШЕ ОДИН ФІНАНСОВИЙ ЧИ ЮРИДИЧНИЙ РИЗИК 56% 

НЕОПЛАЧЕНІ РАХУНКИ 30% 

ЗАТРИМКИ ПЛАТЕЖІВ 25% 

НЕМОЖЛИВІСТЬ ВИКОНАННЯ КОНТРАКТНИХ ЗОБОВ’ЯЗАНЬ 38% 

0% 100% 

47% організацій не мають доступу до альтернативних джерел фінансування. Серед 
тих, хто диверсифікується: 25% отримують гнучке фінансування інших донорів, 19% 
використовують краудфандинг або членські внески, 16% мають приватне фінансу-
вання. Більшість шукає міжнародні джерела (78% — міжнародні НУО, 51% — урядові 
донори), що свідчить про збереження залежності від зовнішньої допомоги.

Доступ до альтернативного 
фінансування

ВІДСУТНІЙ ДОСТУП 
ДО АЛЬТЕРНАТИВНИХ 
ДЖЕРЕЛ ФІНАНСУВАННЯ

ПРИВАТНЕ ФІНАНСУВАННЯ 
ЧИ КОРПОРАТИВНІ 
ПАРТНЕРСТВА

ПРИВАТНЕ ФІНАНСУВАННЯ 
ЧИ КОРПОРАТИВНІ 
ПАРТНЕРСТВА

КРАУДФАНДИНГ ГНУЧКЕ 
ФІНАНСУВАННЯ ВІД 
ІНШИХ ДОНОРІВ
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1 month 2 months 3 months 4 months 5 months 6 months 7 months 8 months 9 months 10 months 11 months 12 months

6 МІСЯЦІВ АБО МЕНШЕ38%

16% ДОВШЕ, НІЖ ОДИН РІК

НЕ МОЖУТЬ ОЦІНИТИ ТРИВАЛІСТЬ 
СВОЄЇ ДІЯЛЬНОСТІ

22%

Стійкість жіночих 
організацій

38% організацій зможуть працювати максимум шість місяців за поточного рівня 
фінансування; лише 16% — понад рік. 22% не можуть оцінити тривалість своєї діяль-
ності через невизначеність.

76% організацій назвали проблемою короткострокові гранти, 69% — пріоритет ве-
ликих міжнародних НУО над локальними, 51% — жорсткі рамки фінансування без 
гнучкості, 46% — затримки контрактів і платежів, 41% — недостатнє покриття адміні-
стративних витрат, 38% — надмірні вимоги до звітності.

Практики донорів, що підривають 
стійкість

Фінансовий запас міцності організацій
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Частка жіночих організацій, що повідомляють 
про негативні практики донорів 

Вплив на жіночий рух 
в Україні

Порівняно з 2025 роком, структурний тиск на жіночий рух посилився. Частка орга-
нізацій, які очікують зростання конкуренції за ресурси, збільшилась з 65% до 74%. 
Побоювання щодо зниження впливу громадянського суспільства залишаються ви-
сокими (62% у 2025; 55% зараз). 

Зростає роль консорціумів і коаліцій: якщо у 2025 році  
їх розглядали як можливість 27% організацій, то зараз — 
46%, що свідчить про перехід до колективних стратегій ви-
живання.

76% 

41% 69% 38% 

51% 46% 
ЗАСТОСУВАННЯ 
КОРОТКОСТРОКОВИХ 
ГРАНТІВ

НЕДОСТАТНЄ ПОКРИТТЯ 
АДМІНІСТРАТИВНИХ 
ВИТРАТ

ПРІОРИТЕТ ВЕЛИКИХ 
МІЖНАРОДНИХ НУО 
НАД ЛОКАЛЬНИМИ

НАДМІРНІ 
ВИМОГИ ДО 
ЗВІТНОСТІ

ОБМЕЖЕНА 
ГНУЧКІСТЬ

ЗАТРИМКИ 
КОНТРАКТІВ ТА 
ПЛАТЕЖІВ
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1.	 Завдання, мета та методологія

Призупинення допомоги з боку США у січні 2025 року суттєво вплинуло на укра-
їнські організації, очолювані жінками, та жіночі правозахисні організації, які пра-
цюють в умовах зростаючої нестабільності та безпекових викликів, пов’язаних з 
агресією РФ. Ключові наслідки та виклики були окреслені у попередньому звіті ро-
бочої групи GiHA. Сьогодні ж, коли стан шоку та неочікуваності минув, а більшість 
адаптувались до нової реальності, з’являється можливість більш системно оцінити, 
як зміни фінансування вплинули на функціонування організацій, їхню стійкість, а 
також їхнє бачення майбутнього та очікування щодо подальшого розвитку.
 
Цього року Апарат Урядової уповноваженої з питань гендерної політики, Пред-
ставництво структури ООН Жінки в Україні та Робоча група з питань гендеру у 
гуманітарній діяльності провели опитування серед організацій, очолюваних жін-
ками, та жіночих правозахисних організацій, які працюють у сферах гуманітарної 
допомоги, раннього відновлення та розвитку. Опитування поширювалося через 
бази даних РГ GiHA та Урядової уповноваженої з питань гендерної політики в 
Україні. Збір даних проводився 22-26 січня 2026 року. Загалом в опитуванні взяли 
участь 108 організацій.

МЕТОЮ ОПИТУВАННЯ був поглиблений аналіз того, як скоро-
чення іноземної допомоги вплинуло на діяльність, інсти-
туційну стійкість і стратегічні рішення організацій, очолю-
ваних жінками, та жіночих правозахисних організацій в 
Україні. Опитування спрямоване на оцінку змін, що відбули-
ся з часу попереднього дослідження, визначення поточних 
ризиків і потреб та виявлення подальших очікувань. 

Дані будуть враховані в подальшій  роботі з організаціями у сферах підтримки їх-
ньої інституційної стійкості, посилення програмної спроможності та адвокації інте-
ресів жіночих організацій в умовах скорочення фінансування. Враховуючи, що на-
слідки скорочення фінансування вже набули довготривалого характеру, важливо 
продовжувати системний моніторинг змін, щоб оцінити їхній вплив на інституційну 
стійкість, програмну спроможність і доступ жінок та дівчат до необхідних послуг.



13

МІЖНАРОДНІ НУО

2%

МІСЦЕВІ ОРГАНІЗАЦІЇ 
ГРОМАДЯНСЬКОГО 
СУСПІЛЬСТВА

ОРГАНІЗАЦІЇ 
НАЦІОНАЛЬНОГО 
РІВНЯ

МІСЦЕВІ ОРГАНІЗАЦІЇ

38%

54%

6%

2.	 Профілі організацій
Згідно з відповідями, вибірка переважно складається з організацій громадянського 
суспільства національного та місцевого рівня.

Найбільшу частку становлять організації національного рівня, які працюють у двох 
або більше областях4 — близько 54%. Значну групу також складають місцеві органі-
зації громадянського суспільства, що здійснюють діяльність в межах однієї облас-
ті  —  38%. Локальні організації, які працюють на рівні окремої територіальної грома-
ди, становлять меншу частку вибірки — близько 6%, незначна частина респондентів 
представляє міжнародні організації громадянського суспільства — 2%.  

Такий розподіл демонструє, що більшість відповідей на-
дано організаціями з високим рівнем операційної присут-
ності в Україні, які безпосередньо працюють з місцевими 
громадами та реагують на потреби жінок і дівчат у різних 
регіонах.

Розподіл профілів організацій
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5 «Потрійний зв’язок» (triple nexus) означає взаємозв’язок між гуманітарними, розвитковими та миробудівними акторами.

Крім того, 95% організацій ідентифікують себе як організації 
очолювані жінками (ООЖ), ще 85% організацій віднесли себе до 
жіночих правозахисних організацій (ЖПО)4 тобто організації, що без-
посередньо працюють у сфері просування прав жінок і гендерної рівності, відповід-
но до визначення “Жіночі Правозахисні Організації”, розробленого РГ  GiHA в Україні.

За результатами дослідження, опитані організації працюють у різних, але взаємо-
пов’язаних сферах гуманітарного реагування. А саме, понад половина, 54% рес-
пондентів вказали, що здійснюють діяльність одночасно у сферах гуманітарної 
допомоги/раннього відновлення та розвитку. Що свідчить про інтеграцію гумані-
тарних і розвиткових підходів (таких як Triple NEXUS5  та інші) у діяльність жіночих 
організацій в умовах тривалої загрози та кризи. Ще близько третини організацій 
(29%) працюють переважно у сфері розвитку, тоді як 18% організацій зосереджені 

на гуманітарній діяльності та ранньому відновленні. Так, прослідковуєть-
ся мультисекторальний характер діяльності жіночих орга-
нізацій, які одночасно реагують на нагальні гуманітарні по-
треби та впроваджують довгострокові програми розвитку.

4 Жіноча правозахисна організація (ЖПО) – це організація, яка ідентифікує себе як жіноча правозахисна організація та має за основну мету 
просування гендерної рівності, розширення прав і можливостей жінок та прав людини; або організація, у місії якої зафіксоване просування 
інтересів і прав жінок та дівчат(або «жінки», «дівчата», «гендер» та інші дотичні терміни згадуються в місії); або організація, у місії або цілях якої 
зафіксоване завдання зменшувати та трансформувати гендерну нерівність, нерівні владні відносини та просувати позитивні соціальні норми.
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46%

3.	 Вплив скорочення  міжнародної  
допомоги на українські жіночі 
організації

Майже половина організацій, 46%, повідомили про значний вплив, який 
проявився у суттєвому скороченні масштабів діяльності або при-
зупиненні програм. Ще 33% зазначили середній рівень впливу, пов’язаний зі 
зменшенням охоплення або затримками у реалізації програм. Лише незначна част-
ка респондентів повідомила про мінімальний або відсутній вплив.

Попри те, що відсоток організацій, котрі повідомили про суттєвий вплив призупи-
нення фінансової підтримки з боку США знизився порівняно з минулим роком з 73% 
до 46%, очікування на 2026 рік свідчать про песимістичні налашту-
вання щодо даної ситуації. Так, частка організацій, які прогнозують значний 
вплив - 54%, тоді як кількість тих, хто очікує незначний або відсутній вплив, зали-
шається низькою. Це демонструє зростаюче відчуття нестабільності та обмеженості 
ресурсів серед жіночих організацій.

Загалом, прослідковується довготривалий структурний тиск на сектор, який в май-
бутньому може призвести до скорочення програм, зменшення охоплень тощо.

Аналіз показує, що у 2025 році організації найчастіше скорочували, відкладали 
або призупиняли діяльність у сферах захисту, гендерної рівності та пси-
хосоціальної підтримки через скорочення міжнародної допомоги. Такі дані 
підтвердили попередні результати дослідження від 2025 року, у якому організації 
очікували найбільшого впливу на програми, що реалізуються в рамках підкластеру 
з протидії ГЗН (62%), РГ  психічного здоров’я та психосоціальної підтримки (40%) та 
кластеру з питань захисту (40%). 

Так, за даними дослідження, Підкластер з питань гендерно зумовле-
ного насильства зазначили 33% організацій, так само і Кластеру 
захисту – 32%, як ті, що зазнали найбільшого впливу. Значна частка 
організацій також відмітила сферу психічного здоров’я та психосоціаль-
ної підтримки – 27%, що відображає потребу населення в підтримці в умовах 
тривалого конфлікту. Попри те, що отримані результати демонструють дещо опти-
містичніші фактичні показники, порівняно з прогнозованими торіч, загальні очіку-
вання щодо негативного впливу призупинення фінансування справдилися.
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Високі показники спостерігаються і у Кластері продовольчої без-
пеки та засобів до існування та Робочій групі з питань гендеру у 
гуманітарній діяльності — по 26% кожен з напрямів. 

Кластер освіти – 23% і Підкластер захисту дітей – 18% також є важливими сфера-
ми програмної роботи. Менша частка організацій зазнала впливу у сферах води, 
санітарії та гігієни – 14%, житла та непродовольчих товарів 13%, та по 11% у сферах 
охорони здоров’я і грошової допомоги.

Щодо очікувань у 2026 році, організації відзначають очікуваний найбільший 
вплив скорочення фінансування у секторах захисту та гендерно орієнтованих по-
слуг. Найчастіше прогнозуються скорочення у Підкластері з питань гендерно зу-
мовленого насильства – 44%, Кластері захисту – 36% та сфері психічного здоров’я і 
психосоціальної підтримки – 28%,  а також з продовольчої безпеки – 28%.
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У 2025 році найбільше скорочень зазнали програми економічного розширення можли-
востей жінок – 45%, запобігання та реагування на гендерно зумовлене насильство  – 
44%, адвокації прав жінок і дівчат – 39% та підтримки психічного здоров’я – 38%.

У 2026 році очікується збереження аналогічної структури впливу, з найбільшими 
ризиками для економічного посилення жінок – 40%, адвокації – 35%, програм ГЗН  – 
33%, політичної та цивільної участі – 33% і психосоціальної підтримки – 31%. Загалом 
результати свідчать про тривале звуження ключових гендерно орієнтованих послуг.

Результати опитування демонструють високий рівень залежності орга-
нізацій від міжнародної допомоги. У 2025 році “понад 75%” програмного 
портфоліо фінансувалося за рахунок зовнішньої допомоги у 68% організацій, ще 
17% отримували «51-75%» фінансування з цих джерел.

У 2026 році очікується незначне зниження цієї залежності, однак вона залишається 
суттєвою: 54% організацій прогнозують, що “понад 75%” їх програм і надалі фінансу-
ватимуться за рахунок міжнародної допомоги, а 24% на рівні “51–75%”.

Скорочення іноземної допомоги вже у 2025 році суттєво вплинуло на охо-
плення бенефіціарів: найбільша частка організацій повідомила про неможливість 
надати підтримку від 101 до 250 осіб – 20%, а також значним групам у межах 501–1000 
бенефіціарів – 18% і понад  1000 бенефіціарів – 14%. Прогноз на 2026 рік вказує 
на збереження або навіть посилення цієї тенденції – зростає частка 
організацій, які очікують втрату доступу до послуг для 501–1000 осіб – 19% та понад 
1000 бенефіціарів – 18%, що свідчить про ризик подальшого скорочення охоплення.

Найбільш уразливими групами, на які потенційно вплинуть скорочення, залишають-
ся жінки та дівчата у віддалених і сільських районах – 62%, біженки та внутрішньо 
переміщені жінки (68%), одинокі матері та жінки-голови домогосподарств - 49%, жінки 
старшого віку (53%), а також дівчата-підлітки (38%) та жінки з інвалідністю (37%). На-
самперед зменшення фінансування впливає на найбільш маргі-
налізовані та вразливі категорії населення.

Вплив скорочення фінансування 
на DEI-програми

45%
40%
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Найбільш уразливі групи, на які 
потенційно вплинуть скорочення

Крім того, скорочення іноземної допомоги спричинило комплексні негативні на-
слідки для бенефіціарок. Передусім, відбулося зменшення або повне припинення 
доступу до базових гуманітарних, соціальних, правових і психосоціальних послуг, 
включно з підтримкою постраждалих від гендерно зумовленого насильства, психо-
логічною допомогою, юридичним супроводом і грошовою підтримкою. 

“Скорочення допомоги призвело до відсутності якісних пов-
ноцінних послуг для жінок, які постраждали від гендерно 
зумовленого насильства”

Значна частина організацій була змушена скорочувати програми, закривати локації 
або вводити списки очікування, що призвело до затримок у наданні допомоги або її 
повної недоступності.

“Відтермінування фінансування викликало потребу у скла-
данні листів очікування… були випадки, коли люди не доче-
кались допомоги”

Респонденти також зазначають погіршення психоемоційного стану бенефіціарок, 
зростання соціальної ізоляції, економічної нестабільності та ризиків насильства, 
особливо серед жінок у віддалених громадах, жінок ВПО, ромських жінок, жінок 
з інвалідністю та літніх жінок. Переривання програм знизило довіру до 
гуманітарних механізмів і послабило довгострокові процеси відновлення, 
включно з працевлаштуванням, освітою та громадською участю.

«Нестабільність фінансування вплинула на довіру та моти-
вацію серед бенефіціарів... громади можуть втратити впев-
неність у процесах участі»

68% 62% 53% 37% 49% 
БІЖЕНКИ ТА 
ВНУТРІШНЬО 
ПЕРЕМІЩЕНІ ЖІНКИ

ЖІНКИ ТА ДІВЧАТА 
У ВІДДАЛЕНИХ І 
СІЛЬСЬКИХ РАЙОНАХ

ЖІНКИ 
СТАРШОГО 
ВІКУ (60+)

ДІВЧАТА  
ТА ЖІНКИ З 
ІНВАЛІДНІСТЮ

ОДИНОКІ МАТЕРІ 
ТА ЖІНКИ-ГОЛОВИ 
ДОМОГОСПОДАРСТВ
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Крім того, скорочення фінансування обмежило сталість підтримки, що призвело до 
втрати безпечних просторів, ком’юніті-підтримки та можливостей розвитку, а також 
посилило навантаження на організації і партнерські структури.

“Були закриті 5 віддалених локацій, де впроваджувалися 
проєкти GBV та MHPSS. Загальна кількість бенефіціарів, що 
залишилися без можливості отримувати допомогу  більше 
3000 осіб”

22% організацій, зазначило, що у 2025 році через призупинення 
або скорочення фінансування з боку США не були втрачені кошти, 
тоді як лише 9% очікують цього у 2026 році. Попри те, що 24% органі-
зацій вважає, що занадто рано оцінювати потенційні втрати на 2026 рік, 22% все 
ж очікують, що у 2026 році вони втратять від 25,000 до 75,000 USD через призупи-
нення або скорочення фінансування з боку міжнародних донорів, що відсотково 
фактично співпадає з попереднім 2025 роком.  

Разом з цим, 30% організацій втратило від 25,000 до 75,000 USD за 2025 рік внаслідок 
призупинення або скорочення іншої іноземної допомоги, а 25% очікують таких са-
мих втрат у 2026 році. Проте, якщо у 2025 році 22% організацій не втрати-
ло кошти, то лише 7% очікують цього ж у 2026 році, що може свідчити 
радше про загальні негативні настрої щодо ситуації на наступний рік. Попри це, 26% 
вважають, що занадто рано оцінювати потенційні втрати.

Більшість організацій втратила від 25,000 до 75,000 USD (23%) або 
менше (23%) для програм/проектів з питань різноманітності, рівності та інклюзив-
ності (DEI) у 2025 році через призупинення або скорочення іноземної допомоги, а 
26% очікують втрат від 25,000 до 75,000 USD й у 2026 році. При цьому, якщо у 2025 
році 19% організацій не втратило фінансування на дані проєкти/
програми, то у 2026 році лише 6% очікують цього. 23% зазначило, що 
занадто рано оцінювати потенційні втрати на 2026 рік. 

Попри те, що 30% організацій зазнали середнього впливу скорочення 
іноземної допомоги на спроможність покривати основні та накладні витрати, 36% 
зазначило, що зазнали суттєвого, а 21% – критичного впливу. Лише 
6% організацій зазначило, що скорочення допомоги не вплинуло на їхню спромож-
ність покривати основні та накладні витрати. 

3000

25-75K

Фінансовий вплив 
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Серед функцій, що найбільше постраждали через зменшення фінансування 
основної діяльності/накладних витрат найчастіше називали заробітну плату та 
утримання персоналу (86%), оренду офісу та операційні витрати 
(55%), витрати на фінансове управління/відповідність/аудит (38%), а також безпеку 
та обов’язок піклування про своїх працівників (безпечне пересування, засоби захисту, 
заходи безпеки) (39%), системи моніторингу, оцінки, підзвітності та навчання (35%). 

Більшість організацій зазначає, що безпосередньо перед скороченням міжнародної 
допомоги у 2025 році у них працювало від 6 до 10 (25%) або від 11 до 20 (25%) співро-
бітників, включно з працівниками на повну та неповну зайнятість, не враховуючи 
волонтерів і консультантів. Лише 6% організацій зазначають, що у них працювало 
понад 100 співробітників.

У 2025 році більшість організацій зазначили про скорочення пер-
соналу різного масштабу. Найпоширенішими були звільнення трьох – п’яти 
працівників, а саме 27%. Також про звільнення 1-2 працівників повідомило 19% рес-
пондентів. Ще певна частка організацій відмітила втрату персоналу: 14% скоротили  
6-10 осіб, 8% – 11-20 працівників та близько 7% звільнили понад 20 працівників. Вод-
ночас 26% не зазначили втрати працівників. 

Вплив на людські ресурси 
ЖПО

Функції організацій, що 
найбільше постраждали

ОРЕНДА ОФІСУ ТА ОПЕРАЦІЙНІ ВИТРАТИ

ЗАРОБІТНА ПЛАТА ТА УТРИМАННЯ ПЕРСОНАЛУ

55% 

86% 

ВИТРАТИ НА ФІНАНСОВЕ УПРАВЛІННЯ/ВІДПОВІДНІСТЬ/АУДИТ 38% 

БЕЗПЕКУ ТА ОБОВ’ЯЗОК ПІКЛУВАННЯ ПРО СВОЇХ ПРАЦІВНИКІВ 39% 

СИСТЕМИ МОНІТОРИНГУ, ОЦІНКИ, ПІДЗВІТНОСТІ ТА НАВЧАННЯ 35% 

0% 100% 
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Прогноз на 2026 рік має змішану динаміку. З одного боку, 29% очікують 
на звільнення  3-5 працівників, а 18% на скорочення 1-2 осіб. Менша частка прогнозує 
масштабні скорочення. Ці дані співпадають з результатами попереднього досліджен-
ня, коли 50% респондентів очікували подальшого скорочення людських ресурсів. 
З іншого боку, 29% не очікують на звільнення, тоді як минулорічні дані демонстру-
вали, що таких організацій всього 15%. Ще 16% зазначають, що наразі важко оцінити 
та спрогнозувати ситуацію, минулоріч таких було 35%. 

Відповіді організацій вказують на те, що скорочення персоналу – один з 
ключових факторів, які вплинули на спроможність організацій виконувати про-
грамні завдання. Найбільша частка, а саме 35%, зазначила про середній рівень впливу, 
ще 34% відмітили значний вплив. Разом з тим, частина організацій знайшла можли-
вості адаптації до кризових умов, так: 19% організацій повідомили про незначний 
вплив, а 11% зазначили, що втрати персоналу взагалі не вплинули на їхню діяльність. 

Щодо утримання кваліфікованого персоналу, 37% відзначили середній 
вплив, ще 31% значний рівень впливу. У той час, як про незначний рівень впливу 
вказали 19%, а 13% – скорочення фінансування не вплинуло на здатність утримувати 
кадри. Тож, попри труднощі, які постали перед організаціями, частині все ж вдалося 
частково адаптуватися.

Натомість можливість найму нових співробітників має сильні-
ший і більш негативний вплив. Адже 55% опитаних відчули значний вплив, 
26% середній рівень впливу. Лише по 10% зазначили незначний або взагалі відсут-
ній вплив, відповідно. 
Загалом, скорочення фінансування насамперед обмежує розширення команд і 
оновлення кадрового потенціалу. В майбутньому це може вплинути на спромож-
ність організацій масштабуватися. 
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3 - 5 1 - 2 11 - 20 6 - 10 більш, ніж 20 не було скорочень

Кількість працівників, скорочених в 
результаті зменшення фінансування 

31%
55%
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У 2025 році 56% організацій повідомили про наявність щонайменше одного фінансо-
вого або юридичного ризику, тоді як 61% очікують зіткнутися з такими ризиками у 
2026 році.

Водночас 30% респондентів зіткнулися із несплаченими рахунками, 25% — із затрим-
ками у виплатах постачальникам послуг або товарів, а 38% — з неможливістю вико-
нання договірних зобов’язань. Крім того, близько 8% повідомили про накопичену за-
боргованість.

Поодинокі випадки свідчать про критичне становище, зокрема: звільнення працівни-
ків та призупинення роботи організації, неможливість надавати послуги.

Все це не могло не зачепити і психологічну складову та спроможність працівни-
ків/-ць. Крім постійного фонового стресу, додались і переживання, повязані з робо-
тою. Результати опитування демонструють значний негативний вплив скорочення 
іноземної допомоги на рівень навантаження персоналу та ризики про-
фесійного вигорання. Так, понад половина організацій (58%) повідомили, що си-
туація вплинула значною мірою, ще 30% — середньою мірою. Лише 2% респондентів 
зазначили незначний вплив, тоді як 10% не зафіксували змін.

Крім того, відмічено, що скорочення допомоги вплинуло й на доступність спеціалі-
зованих ролей у організаціях, зокрема у сферах ГЗН, моніторингу, оцінки та навчан-
ня (MEAL), а також захисту та убезпечення. Близько 40% організацій зазначили, що 
вплив був значним, ще 34% – середнім. Таким чином, майже три чверті респондентів 
підтвердили, що кадрові скорочення або фінансова нестабільність ускладнили збе-
реження або залучення вузькопрофільних спеціалістів. Водночас 12% відзначили 
незначний вплив, а 14% – відсутність впливу на наявність таких ролей.

Негативний вплив не оминув й добробут і моральний дух персоналу організацій. 
Майже половина респондентів (47%) зазначили, що вплив був значним, тоді як ще 
33% оцінили його як середній. Отже, понад 80% організацій відчули по-
гіршення психологічного стану команд, зниження мотивації та за-
гального рівня благополуччя працівників.

Вплив на фінансові та 
юридичні ризики 
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Абсолютна більшість опитаних, а саме 82%, підтверджують, що 
скорочення іноземної допомоги негативно вплинуло на розвиток 
спроможностей їхньої організації, що, у свою чергу, передбачає ту діяль-
ність та підтримку, що зміцнюють здатність організації функціонувати ефективно, 
стало та незалежно, а також виконувати свій мандат.

Серед напрямів розвитку спроможностей, що найбільше постраждали, більшість 
опитаних називає фандрейзинг та мобілізацію ресурсів (79%), а також навчання 
та розвиток навичок персоналу (69%). Дещо рідше називають цифрові системи та 
управління даними (33%), моніторинг, оцінку та навчання (47%), а також лідерство 
та управління (47%), партнерства та координаційна спроможність (по 38%). 

82%

Частка жіночих організацій, що повідомляють про 
збільшення пов’язаних фінансових або юридичних ризиків

2025 ОЧІКУЄТЬСЯ В 2026 

56% ЩОНАЙМЕНШЕ ОДИН ФІНАНСОВИЙ ЧИ ЮРИДИЧНИЙ РИЗИК 61% 

30% НЕОПЛАЧЕНІ РАХУНКИ 30% 

25% ЗАТРИМКИ ПЛАТЕЖІВ 25% 

38% НЕМОЖЛИВІСТЬ ВИКОНАННЯ ДОГОВІРНИХ ЗОБОВ’ЯЗАНЬ 31% 

100% 0% 100% 

Вплив на розвиток 
спроможності

Очікування щодо фінансових або юридичних ризиків через скорочення або призу-
пинення іноземної допомоги на 2026 рік великою мірою збігаються з ситуацією 2025 
року, адже майже половина опитаних так само не очікує фінансових або юридичних 
ризиків. Однак, 25% очікують затримки платежів, 30% прогнозують неоплачені рахун-
ки, 31% очікують неможливість виконання договірних зобов’язань. При цьому, близько 
5% не наважуються прогнозувати, а одиничні респонденти зізнаються, що очікують 
критичної ситуації, зокрема призупинення майже всієї діяльності або відмову від по-
слуг. 
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Дещо більше половини опитаних, а саме 54%, зазначило, що ско-
рочення іноземної допомоги не вплинуло негативно на участь 
їхньої організації в механізмах координації (координація гуманітарної 
діяльності/розвитку). 

При цьому, серед тих, хто підтвердив негативний вплив скорочення 
фінансування, більшість опитаних зазначає, що скорочення фінансування впли-
нуло радше середньою мірою на перелічені аспекти. Разом з тим, понад третини 
опитаних вважає, що скорочення значною мірою вплинуло на участь у координацій-
них механізмах, здатність спільно керувати процесами координації або впливати на 
них, а також підтримку партнерів з низового рівня та на базі громад. 

Попри те, що у всіх блоках домінує “середньою” та “значною мірою”, що демонструє 
системний вплив, найбільш критична ситуація, на думку опитаних, зі здатністю 
спільно керувати процесами координації або впливати на них, а відносно краща - із 
партнерствами з місцевими органами влади.

Таблиця 1.

Якщо так, то якою мірою скорочення 
фінансування вплинуло на:

Зовсім не 
вплинуло

Малою 
мірою

Середньою 
мірою

Значною 
мірою

Участь у координаційних механізмах  
(кластери, робочі групи)

10% 14% 42% 34% 

Здатність спільно керувати процесами 
координації або впливати на них

2% 18% 42% 36% 

Партнерства з місцевими органами влади 20% 26% 34% 18% 

Підтримка партнерів з низового рівня  
та на базі громад

6% 22% 42% 30% 

* У таблиці наведено відповіді тих, хто підтвердив негативний вплив скорочення іноземної допомоги

Вплив на участь у координаційних 
структурах гуманітарної діяльності 
та діяльності у сфері розвитку
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Слід зазначити, що більше половини опитаних підтверджують, що скорочення фі-
нансування тією чи іншою мірою вплинуло на усю сферу підзвітності, захисту та 
якості. 

Найбільш відчутно скорочення фінансування вплинуло на мож-
ливості моніторингу, оцінки та навчання, а також на комунікацій-
ну спроможність організацій. Разом з цим, скорочення найменшою мірою, 
за відповідями респондентів, вплинуло на здатність реагувати на скарги та відгуки, 
на захист та дотримання вимог ЗСЕН, а також на механізми підзвітності перед по-
страждалим населенням. 

Таблиця 2.

Якою мірою скорочення фінансування  
вплинуло на:

Зовсім не 
вплинуло

Малою 
мірою

Середньою 
мірою

Значною 
мірою

Можливості моніторингу, оцінки та навчання 13% 27% 42% 19% 

Механізми підзвітності перед постраждалим 
населенням

32% 36% 20% 11% 

Захист та дотримання вимог ЗСЕН 32% 32% 22% 13% 

Забезпечення якості та дотримання стандартів 
управління проєктами

27% 35% 35% 12% 

Здатність реагувати на скарги та відгуки 39% 30% 18% 14% 

Збір та аналіз даних 28% 23% 28% 21% 

Спроможність до управління інформацією 26% 31% 34% 8% 

Комунікаційна спроможність 13% 30% 40% 18% 

Вплив на підзвітність, 
захист та якість

* У таблиці наведено відповіді тих, хто підтвердив негативний вплив скорочення іноземної допомоги
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Серед інших негативних наслідків скорочення фінансування для їхньої організації 
опитані називали здебільшого кадрову кризу, зокрема через скорочення персо-
налу й втрату кваліфікованих фахівців, зниження заробітних плат, перевантаження 
персоналу. 

“Скорочення персоналу вплинуло на якість збору та аналізу 
даних, ми вимушені були скоротити посаду комунікаційни-
ка  для ведення сайту та соціальних мереж, вимушені звер-
татися до волонтерів за допомогою, що є не досить опера-
тивно та якісно.”

Разом з цим, опитані наголошували також на зменшенні охоплення бенефіціарів, 
а також закритті або скороченні програм/проєктів, що безпосередньо впливає на 
отримувачів допомоги. 

«Ситуація невизначеності мала низку додаткових негатив-
них наслідків для діяльності організації. Зокрема, ми були 
вимушені скоротити кількість проєктів, обсяги програм-
ної діяльності та чисельність персоналу, що безпосеред-
ньо вплинуло на інституційну спроможність організації та 
якість надання послуг цільовим групам.”

Окрім цього, страждає й операційна спроможність, зокрема через труд-
нощі з орендою приміщення, скорочення комунікацій та MEAL, зниження якості 
збору даних, неможливість підтримки сайту тощо. Власне, організації вимушені 
фокусуватися на кризовому управлінні та короткочасних процесах, ігноруючи та 
відсуваючи на другий план розвиток, навчання, адвокацію та масштабування. 

Варто зауважити, що чимало опитаних наголошували й на психоемоційному на-
вантаженні. Так, вигорання, деморалізація, виснаження та стрес несуть додатковий 
негативний вплив.

“Команда деморалізована, втратила віру в добрі наміри і 
підтримку світу, перенапруження із-за великої кількості 
роботи, на яку був запит, але не було фінансів.”
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Майже половина опитаних, а саме 47%, зазначила, що не має доступу до аль-
тернативних джерел фінансування для подолання прогалин у фі-
нансуванні у довгостроковій перспективі. 

Разом з цим, 19% мають доступ до збору коштів на базі громади (наприклад, кра-
удфандинг, членські внески), а 25% мають доступ до необмеженого або гнучкого 
фінансування від інших донорів. Доступ до фінансування від приватного сектору 
чи корпоративні партнерства мають 16% опитаних. Ще 12% визначили інші джерела 
альтернативного фінансування.

Отже, організації здебільшого не мають довгострокових та стабільних варіантів фі-
нансування, а також досі демонструють високий рівень фінансової залежності від 
іноземної допомоги.

Міжнародні неурядові організації як альтернативні джерела фі-
нансування розглядає понад 78% опитаних, що хоч і може свідчити про 
невисоку диверсифікацію, проте демонструє її нижчий рівень, порівняно з попере-
днім дослідженням, у якому всі організації-респонденти зазначили, що звертають-
ся за фінансуванням  до міжнародних неурядових організацій.

Бізнеси, приватні фонди розглядають як альтернативу 42% орга-
нізацій, тоді як минулоріч таких було лише 29%. При цьому, міжнародних 
урядових донорів розглядає 51% опитаних, на противагу 67% за 
попередніми даними. Це може свідчити про підвищення рівня залученості 
приватного сектору, замість іноземних державних фондів.  

У свою чергу, соціальне підприємництво (29%), членські внески й індивідуальні по-
жертви (33%), а також Уряд і місцеві органи влади (22%) розглядає понад третина 
опитаних. Національні організації як альтернативні джерела фінансування розгля-
дає менше 1% опитаних. 

Пом’якшення 
наслідків



28

Додаткове фінансування як найоптимальніший вид підтримки, 
що міг би допомогти організації пом’якшити негативний вплив скорочення іно-
земної допомоги у 2026 році назвало 84% опитаних, тоді як за результатами попе-
реднього дослідження такий запит висловило 94% опитаних. 

Підтримка у встановленні контактів з новими донорами видається найбільш ефек-
тивною допомогою для 80%, минулоріч таких запитів було 88%. Разом з тим, розвиток 
спроможностей (навчання, техпідтримка) є пріоритетним для 56% опитаних, тоді як 
у попередньому дослідженні - для 33%. Що може свідчити про незначне зміщення 
потреб українських ЖПО у бік посилення власних спроможностей та стійкості.
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Стратегії, якими користуються організації для пом'якшен-
ня впливу скорочення зовнішньої допомоги, можна розді-
лити на декілька категорій:

Крім того, значна частина організацій  зосереджується на фандрейзингу, стратегіч-
ному плануванні, стандартизації процесів та  поданні заявок на гранти.

Більшість організацій очікують, що зможуть підтримувати свою діяльність протягом 
4–6 місяців (25%) або 7–12 місяців (24%). Більшість організацій зазначають 
(49%), що зможуть підтримувати діяльність за поточного рівня фі-
нансування не довше 4–12 місяців, тоді як 22% респондентів наразі не мо-
жуть оцінити тривалість своєї операційної спроможності. Разом з тим, частина орга-
нізацій (13%) перебуває у критичній зоні ризику, очікуючи можливості функціонувати 
лише до трьох місяців або менше.

Більшість, а саме 46%, оцінюють  призупинення роботи в найближчі 12 місяців як 
скоріше малоймовірне, а 30% як дуже малоймовірне. Скоріше ймовірним та дуже 
ймовірним такий сценарій вважають 19% та 6% відповідно. 

По-перше, найбільш поширеною є диверсифікація джерел фінансу-
вання. Організації активно шукають нових міжнародних і національних доно-
рів, залучають приватний сектор, розвивають краудфандинг, соціальне підпри-
ємництво та участь у консорціумах для спільного подання грантових заявок.

«Передусім ми диверсифікуємо джерела фінансування, 
активно залучаючи національні грантові програми, парт-
нерські організації та програми донорів та бізнес-партне-
рів. Паралельно розвиваємо партнерства з іншими гро-
мадськими організаціями та міжнародними структурами 
для спільної реалізації проєктів і оптимізації ресурсів.”

По-друге, значна увага приділяється посиленню партнерств і коопе-
рації. Респонденти зазначають співпрацю з іншими громадськими організаці-
ями, органами місцевої влади та бізнесом. 

По-третє, організації впроваджують внутрішню оптимізацію діяль-
ності. Це включає скорочення витрат, пріоритизацію ключових програм, зміну 
моделей роботи команд, а також адаптацію програм до найбільш критичних 
потреб бенефіціарок.
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Фінансовий запас міцності організацій

Думки щодо того, як скорочення фінансування 
вплинуло на жіночий рух в Україні 

МЕНШЕ, НІЖ 1 МІСЯЦЬ

1
місяць

2
місяць

3
місяць

4
місяць

5
місяць

6
місяць

7
місяць

8
місяць

9
місяць

10
місяць

11
місяць

12
місяць

 1 АБО 3 МІСЯЦІ

ДО 6 МІСЯЦІВ

МІЖ 7 ТА 12 
МІСЯЦЯМИ

10%

3%

38%

24%

16% ДОВШЕ, НІЖ 1 РІК

НЕ МОЖУТЬ ОЦІНИТИ 
ТРИВАЛІСТЬ СВОЄЇ ДІЯЛЬНОСТІ22%

Найбільш поширеними очікуваними наслідками впливу скорочення іноземної допомо-
ги є зростання конкуренції за обмежене фінансування (72%) та зменшення впливу жі-
ночих організацій на суспільні процеси (52%), тоді як найменш поширеним – відсутність 
будь-якого впливу (2%). Також значна частка респондентів прогнозує скорочення кіль-
кості незалежних професійних організацій (46%), та  формування консорціумів (45%).
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На думку більшості респондентів, скорочення іноземної допомоги має суттєвий 
негативний вплив на становище жінок і дівчат в Україні. Найчастіше 
відзначалося зростання рівня вразливості – цей наслідок зазначили 83% організа-
цій. Також значна частка респондентів вказує на сповільнення прогресу або регрес 
у сфері гендерної рівності - 64%.

Крім того, 63% респондентів вважають, що увага уряду зміщується на інші пріо-
ритети, а 62% відзначають зниження інтересу донорів до гендерної тематики, що 
може обмежувати розвиток відповідних програм і підтримку жіночих організацій.

Найбільш поширеними донорськими практиками, які негативно вплинули на діяль-
ність організацій під час скорочення фінансування, стали короткі терміни дії грантів 
– їх відзначили 76% респондентів. Також значна частка організацій (69%) зазначає 
пріоритет міжнародних неурядових організацій (НУО) над місцевими партнерами.

Серед інших ключових викликів: фінансування, прив’язане до вузько визначених 
результатів (51%), затримки з укладанням договорів або здійсненням платежів 
(46%), а також скорочення покриття накладних витрат (41%). Додатково організації 
звертають увагу на меншу готовність донорів приймати ризики щодо місцевих ГО 
(40%) та підвищені вимоги до звітності (38%).
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«В 2026 році нам доведеться мінімум вдвічі скоротити ді-
яльність і перейти на часткову волонтерську залученість… 
зменшення нашої роботи не дорівнює 0, воно дорівнює -1.»

«Без більш передбачуваної, гнучкої та довгострокової під-
тримки існує ризик, що громадянське суспільство залишати-
меться зосередженим на короткостроковому виживанні, а не 
на довгостроковому впливі, інноваціях і системних змінах.»

«Негативні: зростання інституційної нестабільності, трудно-
щі з довгостроковим плануванням, утриманням кваліфіко-
ваного персоналу та забезпеченням безперервності послуг 
для бенефіціарів. Позитивні: організація активніше дивер-
сифікує джерела фінансування, посилює партнерства з 
місцевими акторами та інвестує в більш гнучкі, адаптивні 
моделі надання послуг.»

Додаткові наслідки:
Організації найчастіше згадують операційну нестабільність, труднощі з довгостро-
ковим плануванням і необхідність скорочення діяльності або переходу на часткову 
волонтерську залученість. Також відзначаються ризики втрати кваліфікованих ка-
дрів, зниження якості послуг та зменшення доступу бенефіціарок до підтримки, що 
може призводити до послаблення впливу громадянського суспільства та прогресу 
у сфері гендерної рівності.
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Цей розділ узагальнює основні відмінності між результатами швидкої оцінки 2025 
року та другої фази опитування (лютий 2026) щодо впливу скорочення/призупинен-
ня зовнішнього фінансування на жіночі організації та організації із захисту прав жі-
нок. Порівняння демонструє зміщення ситуації від “гострого шоку” (2025) до “хроніч-
ного тиску” на сталість, кадрову спроможність і доступність послуг (2026), а також 
появу більш структурованих стратегій адаптації.

У 2025 році відповіді організацій відображали переважно негайні наслідки раптових 
рішень щодо фінансування: ризики швидкої зупинки діяльності, фінансові розриви, 
ускладнення виконання контрактних зобов’язань і зростання операційної невизна-
ченості. У 2026 році зберігається високий рівень негативних очікувань, однак фокус 
зміщується у бік середньострокового горизонту (4–12 місяців) та довготривалих чин-
ників, що підривають сталість роботи організацій: короткострокові гранти, обмеже-
на гнучкість бюджетів, високі вимоги до звітності, недостатнє покриття адміністра-
тивних витрат та посилення конкуренції.

Порівняно з 2025 роком, у 2026 році чіткіше проявляються практики адаптації: опти-
мізація витрат, перегляд портфелю програм, зміна внутрішніх структур і процесів, 
скорочення або “заморожування” окремих напрямів, а також активніші спроби ди-
версифікувати фінансування. Це свідчить про часткову стабілізацію після первин-
ного шоку, однак водночас про виснаження резервів, які дозволяли організаціям 
утримувати обсяги роботи у 2025 році без системних втрат.

Порівняння з попередньою 
хвилею (Rapid Assessment, 2025): 
ключові зміни 2025–2026

Горизонт ризиків і характер впливу:  
від шоку до накопичувальних наслідків

Адаптації сектору: від реагування  
до реструктуризації діяльності
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У 2026 році істотно зростає орієнтація на приватних донорів/фонди та бізнес як по-
тенційні джерела підтримки. Це може вказувати на активний пошук альтернатив 
на тлі нестабільності традиційного гуманітарного фінансування та на готовність 
організацій розширювати модель залучення ресурсів за межі звичних інструментів 
міжнародної допомоги. Водночас міжнародні організації (INGOs) залишаються клю-
човими партнерами для доступу до ресурсів, хоча їхнє домінування як “основного 
маршруту” фінансування порівняно з 2025 роком дещо знижується.

У 2026 році зростає роль консорціумів/коаліцій як практичного механізму доступу 
до фінансування та підтримки спроможності. Якщо у 2025 році консорціуми частіше 
розглядалися як додаткова можливість, то у 2026 році вони дедалі більше сприйма-
ються як одна з базових стратегій виживання в умовах посилення конкуренції, змен-
шення доступних грантових програм та концентрації ресурсів у більших гравців.

В обох хвилях незмінно високими залишаються запити на додаткове фінансування 
та підтримку в налагодженні контактів із донорами. Водночас у 2026 році помітно 
посилюється потреба в capacity-building: організаційному розвитку, фінансовій стій-
кості, диверсифікації джерел, підвищенні ефективності управління та спроможності 
відповідати донорським вимогам без втрати якості послуг. Це відображає зсув від 
короткострокового “порятунку” до потреби в системних рішеннях, які допоможуть 
організаціям проходити періоди нестабільності з меншими втратами.

Консорціуми та коаліції як відповідь на 
звуження можливостей

Диверсифікація ресурсів: посилення ролі 
бізнесу та приватного сектору

Еволюція запиту до партнерів: від “закриття 
дефіциту” до стійкості та розвитку спроможності
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У 2026 році більше організацій, ніж у 2025, очікують посилення конкуренції за до-
норські ресурси. Це підсилює ризики для малих і локальних організацій, зокрема 
тих, що працюють у віддалених громадах або забезпечують комплексні послуги на 
перетині кількох напрямів (ГЗН, захист, MHPSS, економічне посилення). У таких 
умовах зростає ймовірність звуження програмної присутності на 
місцях та зниження доступності послуг для вразливих груп.

Загалом порівняння хвиль 2025 та 2026 років показує перехід сектору від фази не-
гайного реагування до фази довготривалої адаптації. Попри появу нових стратегій 
(диверсифікація, партнерства, консорціуми) ризики для сталості залишаються висо-
кими через структурні бар’єри доступу до фінансування, зростання конкуренції та 
накопичувальний характер наслідків (кадрові втрати, звуження програм, потенцій-
не погіршення якості/доступності послуг для вразливих груп).

Конкуренція за ресурси та ризики 
нерівного доступу
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Дослідження «Рік скорочення фінансування: наслідки для прав жінок та очолюва-
ного жінками громадянського суспільства в Україні» було проведено Робочою гру-
пою з питань гендеру у гуманітарній діяльності, співголовами якої є ООН Жінки в 
Україні, ГО Дівчата та CARE Україна. 

Робоча група GiHA в Україні висловлює щиру вдячність учасникам та учасницям 
робочої підгрупи з питань фінансування, які взяли участь у розробці анкети опи-
тування: ActionAid, FAO, ГО «Бюро гендерних стратегій та бюджетування», Oxfam, 
REACH Ukraine, Гуманітарному фонду для України (ГФУ) під управлінням Управлін-
ня ООН з координації гуманітарних справ (OCHA), та Фонду ООН у галузі народо-
населення (UNFPA).

Ця публікація захищена авторським правом, але текст може бути використаний 
безкоштовно для адвокації, проведення кампаній, освіти та досліджень за умови 
повного зазначення джерела. Для копіювання в будь-яких інших обставинах або 
для повторного використання в інших публікаціях, або для перекладу чи адаптації 
необхідно отримати дозвіл. 

Інформація в цій публікації є правильною на момент публікації.

Подяка та 
застереження
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