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Починаючи з 2023 року, Робоча група з гендер-
них аспектів  в гуманітарній діяльності в Укра-
їні отримує щедру підтримку від низки партне-
рів-донорів. Структура ООН Жінки в Україні, як 
секретаріат Робочої групи, висловлює глибо-
ку вдячність за їхній внесок у зміцнення цьо-
го механізму координації. Особлива подяка 
висловлюється Уряду Австрії, чия підтримка 
стала визначальною для інституціоналізації 
та сталого функціонування Робочої групи як  
складової гуманітарної архітектури в Україні. 
Також висловлюється подяка урядам Польщі, 
Японії, Данії, Швеції та Латвії, а також Націо-
нальним комітетам ООН Жінки за їхній ваго-
мий внесок у забезпечення функціонування та 
результативності цієї платформи, яка посилює 
голос і лідерство жіночих правозахисних орга-
нізацій у гуманітарному реагуванні.

From the People
of Japan
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Скорочення

ОГС		  Організації громадянського суспільства

ГЗН		  Гендерно зумовлене насильство 

GiHA		  Гендерні аспекти у гуманітарній діяльності 

РГ GiHA 	 Робоча група з гендерних аспектів у гуманітарній діяльності 

HCT		  Гуманітарна команда країни

ПГПР		  План гуманітарних потреб та реагування (HNRP) 

ЦГП		  Цикл гуманітарних програм 

ПГР		  План гуманітарного реагування (HRP) 

МПК		  Міжвідомчий постійний комітет

ICCG		  Міжкластерна координаційна група 

ВПО		  Внутрішньо переміщені особи

ЛГБТІК+	 Лесбійки, геї, бісексуальні, трансгендерні, інтерсекс- та квір-люди

НУО		  Неурядова організація

RBM		  Управління, орієнтоване на результат 

ОГА		  Оперативний гендерний аналіз

ТЗ		  Технічне завдання

ООЖ		  Організації, які очолюють жінки

ЖПО		  Жіночі правозахисні організації
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Вступ

Починаючи з 2022 року, Робоча група з гендер-
них аспектів у гуманітарній діяльності (РГ GiHA) 
в Україні активно працює над інтеграцією пи-
тань гендерної рівності та розширення прав і 
можливостей жінок у зусилля з гуманітарного 
реагування по всій країні. У цьому звіті пред-
ставлено вдалу практику діяльності РГ GiHA 
в Україні та узагальнено основні засвоєні на 
сьогодні уроки. Його мета – надихнути робочі 
групи GiHA по всьому світу та сприяти обміну 
знаннями та досвідом між суб’єктами гумані-
тарної діяльності з різних країн та регіонів. Це 
тематичне дослідження через висвітлення кон-
кретних прикладів з України сприяє глибшому 
розумінню того, як робочі групи GiHA можуть 
слугувати стратегічним механізмом для просу-
вання гендерно-відповідальної гуманітарної 
діяльності.

Робоча група GiHA – це
потужний інструмент для
координації та хороша
платформа для 
мережування й адвокації.

– Представниця місцевої жіночої 
правозахисної організації (ЖПО) 

в Україні
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За оцінками, у 2025 році 305 мільйонів людей у 
світі потребуватимуть термінової гуманітарної 
допомоги та захисту через посилення числен-
них криз, що призводять до катастрофічних нас- 
лідків для постраждалого населення.1 Гендер ві-
діграє значну роль у гуманітарній діяльності в 
усьому світі, адже гендерні аспекти впливають 
на те, як саме кризи позначаються на окремих 
людях і громадах. Гуманітарні кризи по-різному 
впливають на жінок, чоловіків, дівчат, хлопців 
і людей ЛГБТІК+ через вже існуючі нерівності, 
соціальні ролі та різний доступ до ресурсів. Ген-
дерно-чутливе або гендерно-відповідальне гу-
манітарне реагування має важливе значення 
для подолання цих дисбалансів, забезпечення 
рівного доступу до допомоги, прав, можливос- 
тей та підсилення постраждалого населення.

Для належного врахування гендерних аспек-
тів у гуманітарних контекстах Міжвідомчий по-
стійний комітет (МПК) рекомендує створювати 
робочі групи GiHA.2 Робочі групи GiHA відігра-
ють ключову роль у координації та керуванні 
діяльністю, спрямованою на вирішення унікаль-
них потреб і подолання вразливості людей усіх 
гендерів, сприяючи таким чином досягненню 
більш інклюзивних і справедливих результатів 
під час кризи. Присутність робочих груп GiHA 
(або їхніх аналогів) у гуманітарних контекстах 
зросла з 44% у 2018 році до 88% у 2023 році.3,4 
У 2024 році на регіональному, національному 
або субнаціональному рівнях діяло 35 робочих 
груп GiHA у 22 країнах.5 Співголовою двадця-
ти дев’яти з цих груп виступала структура ООН 
Жінки.6 Природа, роль та ефективність РГ GiHA у 
всьому світі все ще недостатньо задокументова-
ні та досліджені. Оцінка, проведена у 2020 році, 

1	 Глобальний гуманітарний огляд, 2025
2	 Політика МПК щодо гендерної рівності та розширення прав і
можливостей жінок у гуманітарній діяльності, 2024
3	 Звіт щодо рамкової системи гендерної підзвітності МПК, 2023
4	 Звіт п щодо рамкової системи гендерної підзвітності МПК, 2024
5	 Глобальне мапування РГ GiHA (Внутрішній ресурс ООН Жінки)
6	 Більше інформації про координаційну роль та результати 

діяльності ООН Жінки в гуманітарній сфері можна знайти в 
щорічному звіті ООН Жінки про гуманітарну діяльність.

Загальна інформація

висвітлила деякі виклики та можливості.7 Серед 
них – брак фінансування, обмеженість досвіду 
та знань координаторів/ок з гендерних питань 
та недостатній зв’язок з діяльністю кластерів 
та процесом прийняття рішень. Серед можли-
востей було визначено наявність спеціальних 
гендерних експертних знань та ресурсів, тісні 
зв’язки з Секретаріатом Міжсекторальної коор-
динаційної групи для прийняття стратегічних 
рішень, персонал, зосереджений на імплемен-
тації в конкретних секторах, та довші часові 
рамки для операційної діяльності.

Зі збільшенням кількості робочих груп GiHA, 
гуманітарні команди країн (НСТ) поступово ру-
хаються уперед у дотриманні стандартів ген-
дерної політики МПК 2017 року.8 Частка НСТ, які 
консультуються з місцевими жіночими органі-
заціями щонайменше раз на рік, зросла з 56% 
до 85%. У 2023 році 82% Планів гуманітарного 
реагування (ПГР) та Планів гуманітарних по-
треб і реагування (ПГПР) містили положення 
щодо всіх трьох ключових гендерних пріори-
тетів: розширення економічних можливостей, 
протидія гендерно зумовленому насильству та 
сексуальне і репродуктивне здоров’я. Це значне 
зростання порівняно з показником у 45% у 2018 
році. Незважаючи на позитивний прогрес, част-
ка НСТ, які мають гендерну стратегію/план дій 
(50%), та тих, які проводять спільний гендерний 
аналіз (58%), залишається низькою.

7	 Міжвідомча гуманітарна оцінка щодо питань гендерної рівності 
та розширення прав і можливостей жінок та дівчат, 2020

8	 Огляд МПК щодо імплементації Рамкової системи гендерної 
підзвітності у 2018-2023, Звіт щодо Рамкової системи гендерної 
підзвітності МПК 2023

https://humanitarianaction.info/document/global-humanitarian-overview-2025
https://interagencystandingcommittee.org/iasc-reference-group-gender-and-humanitarian-action/iasc-policy-gender-equality-and-empowerment-women-and-girls-humanitarian-action-updated
https://interagencystandingcommittee.org/iasc-reference-group-gender-and-humanitarian-action/iasc-policy-gender-equality-and-empowerment-women-and-girls-humanitarian-action-updated
https://www.unwomen.org/sites/default/files/2025-01/iasc-gender-accountability-framework-report-2023-en.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/sites/default/files/2025-02/IASC%20Gender%20Accountability%20Framework%202024%20-%202028.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/sites/default/files/2025-02/IASC%20Gender%20Accountability%20Framework%202024%20-%202028.pdf
http://arian action, please refer to the UN Women Humanitarian Action Annual Report
http://arian action, please refer to the UN Women Humanitarian Action Annual Report
http://arian action, please refer to the UN Women Humanitarian Action Annual Report
https://interagencystandingcommittee.org/inter-agency-humanitarian-evaluations/inter-agency-humanitarian-evaluation-iahe-gender-equality-and-empowerment-women-and-girls-geewg-2020
https://interagencystandingcommittee.org/inter-agency-humanitarian-evaluations/inter-agency-humanitarian-evaluation-iahe-gender-equality-and-empowerment-women-and-girls-geewg-2020
https://www.unwomen.org/sites/default/files/2025-01/iasc-gender-accountability-framework-report-2023-en.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/2025-01/iasc-gender-accountability-framework-report-2023-en.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/2025-01/iasc-gender-accountability-framework-report-2023-en.pdf
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Гендерні
аспекти в
гуманітарній
діяльності в
Україні

Усі громадяни України стикаються зі значними 
та різноманітними викликами внаслідок три-
валої агресії з боку Російської Федерації. У 2024 
році кількість загиблих та поранених зросла на 
30% порівняно з 2023 роком; кількість обстрілів 
цивільного населення продовжила зростати 
у 2025 році. Жінки та дівчата стають особливо 
вразливими.9 Жінки та діти становлять понад 
половину всіх тих, хто потребує допомоги, і 
складають 64% від загальної кількості внутріш-
ньо переміщених осіб.10

Жінки в Україні стикаються з вищим рівнем 
бідності, більшими проблемами з психічним 
здоров’ям та непропорційно великою част-
кою обов’язків з догляду, особливо за родича-
ми старшого віку та людьми з інвалідністю.11 
Зростання тягарю неоплачуваної доглядової 
праці ще більше обмежує їхні економічні мож-
ливості та доступ до допомоги.12 Рівень безро-
біття серед жінок вищий, ніж серед чоловіків, 
існує гендерний розрив в оплаті праці,13 а також 
більша залежність жінок від гуманітарної допо-
моги. Гендерний розрив у пенсійному забезпе-
ченні – жінки отримують у середньому на 30% 
менше, ніж чоловіки – робить жінок старшого 
віку особливо вразливими, поглиблюючи їхню 
фінансову незахищеність.14 Близько 2,4 мільйо-
на людей в Україні – переважно жінки та дівча-

9	 Оперативний гендерний аналіз ситуації в Україні, CARE 2024
10	 План гуманітарних потреб та реагування України на період на 

2025 рік
11	 Оцінка вразливості, REACH, Кластер з координації та управління 

МТП, 2024 рік
12	 Оперативний гендерний аналіз ситуації в Україні, CARE 2024
13	 Економічне уповноваження жінок в Україні під час російського
вторгнення, ООН Жінки, 2024
14	 Оперативний гендерний аналіз ситуації в Україні, CARE 2024

та (89%), але також і чоловіки та хлопці – мають 
високий ризик зазнати гендерно зумовленого 
насильства (ГЗН),15 причому кількість зареєстро-
ваних випадків насильства зростає.

Чоловіки частіше страждають від безпосеред-
нього впливу бойових дій, а зміни в політиці 
мобілізації ускладнюють їхній доступ до гумані-
тарних послуг, працевлаштування та безпеки.16 
Серед цивільного населення, яке постраждало 
від мін та нерозірваних боєприпасів, чоловіки 
становлять 80% загиблих або постраждалих, ще 
10% становлять хлопчики.17 Чоловіки та хлоп-
чики, особливо ті, хто зазнав переміщення або 
має інвалідність, стикаються з перешкодами у 
доступі до медичної допомоги та психосоціаль-
ної підтримки, зокрема через стигматизацію 
звернення за послугами з підтримки менталь-
ного здоров’я.18

Хоча гендер сам по собі не є єдиним чинником, 
який визначає вразливість, він може посилюва-
ти гостроту потреб і викликів, особливо у поєд-
нанні з такими факторами, як вік, інвалідність 
або склад домогосподарства. Цей вплив є ще 
більш вираженим серед інших вразливих груп, 
зокрема ромів та інших етнічних меншин,19 
ЛГБТІК+ спільноти20 та людей, які живуть з ВІЛ.21

Жіночі правозахисні організації (ЖПО) в Україні 
відіграють життєво важливу роль у реагуванні 
на гуманітарну кризу. Вони були серед перших, 
хто надавав допомогу під час ескалації війни 
у 2022 році, і мають глибокі зв’язки з постраж-
далими громадами.22 Водночас багато з них 
мають складнощі через брак довгострокового 
фінансування та обмежений доступ до процесів 
ухвалення рішень у сфері гуманітарного реагу-
вання.23, 24

Забезпечення гендерної рівності в гуманітар-

15	 План гуманітарних потреб та реагування України на 2025 рік
16	 Багатосекторальна оцінка потреб, REACH, 2024
17	 Україна: Погіршення впливу російської агресії на цивільне 

населення, тортури військовополонених, Моніторингова місія 
ООН з прав людини, 2024

18	 Оперативний гендерний аналіз ситуації в Україні, CARE 2024
19	 Ситуація ромської громади під час війни в Україні, Голос Ромні, 

2024
20	 Стратегічні та практичні рекомендації Робочої групи спільноти 

ЛГБТІК+, Кластер захисту, 2024
21	 Вплив війни на жінок, які живуть з ВІЛ, в Україні, Позитивні 

жінки, 2024
22	 Швидка оцінка: Вплив війни в Україні на організації жіночого 

громадянського суспільства, ООН Жінки, 2025
23	 Вплив призупинення зовнішньої допомоги США на українські 

жіночі організації, ООН Жінки, 2025
24	 Мапування жіночих правозахисних організацій в Україні, ООН 

Жінки, 2025 (очікується публікація)

https://www.care.de/media/websitedateien/care-allgemeines/publikationen/advocacy/care-rga-ukraine-2024.pdf
https://www.unocha.org/publications/report/ukraine/ukraine-humanitarian-needs-and-response-plan-2025-january-2025-enuk
https://www.unocha.org/publications/report/ukraine/ukraine-humanitarian-needs-and-response-plan-2025-january-2025-enuk
https://reliefweb.int/report/ukraine/vulnerabilities-collective-sites-addressing-gaps-service-provision-and-identifying-solutions-impact-ukraine-durable-solutions-unit-inter-agency-event-kyiv-november-2024-enuk
https://reliefweb.int/report/ukraine/vulnerabilities-collective-sites-addressing-gaps-service-provision-and-identifying-solutions-impact-ukraine-durable-solutions-unit-inter-agency-event-kyiv-november-2024-enuk
https://www.care.de/media/websitedateien/care-allgemeines/publikationen/advocacy/care-rga-ukraine-2024.pdf
https://ukraine.unwomen.org/en/digital-library/publications/2024/10/womens-economic-empowerment-in-ukraine-during-russias-invasion
https://ukraine.unwomen.org/en/digital-library/publications/2024/10/womens-economic-empowerment-in-ukraine-during-russias-invasion
https://www.care.de/media/websitedateien/care-allgemeines/publikationen/advocacy/care-rga-ukraine-2024.pdf
https://www.unocha.org/publications/report/ukraine/ukraine-humanitarian-needs-and-response-plan-2025-january-2025-enuk
https://reliefweb.int/report/ukraine/reach-ukraine-multi-sector-needs-assessment-msna-2024-contextualized-composite-indicator-analysis-brief-december-2024
https://www.ohchr.org/en/press-briefing-notes/2024/10/ukraine-worsening-impact-civilians-russias-attack-torture-prisoners
https://www.ohchr.org/en/press-briefing-notes/2024/10/ukraine-worsening-impact-civilians-russias-attack-torture-prisoners
https://www.ohchr.org/en/press-briefing-notes/2024/10/ukraine-worsening-impact-civilians-russias-attack-torture-prisoners
https://www.care.de/media/websitedateien/care-allgemeines/publikationen/advocacy/care-rga-ukraine-2024.pdf
https://drive.google.com/file/d/1stncUoau8iEdbzm3_gfG_NGJdVujfXKj/view
https://drive.google.com/file/d/1stncUoau8iEdbzm3_gfG_NGJdVujfXKj/view
https://drive.google.com/file/d/1KaJ0L-Tt2gKX2vzhHp4WM5hT8zKCsxPM/view
https://drive.google.com/file/d/1KaJ0L-Tt2gKX2vzhHp4WM5hT8zKCsxPM/view
https://ukraine.unwomen.org/en/digital-library/publications/2024/08/vplyv-viyny-na-zhinok-yaki-zhyvut-z-vil-v-ukrayini-0
https://ukraine.unwomen.org/en/digital-library/publications/2024/08/vplyv-viyny-na-zhinok-yaki-zhyvut-z-vil-v-ukrayini-0
https://eca.unwomen.org/en/digital-library/publications/2022/03/rapid-assessment-impact-of-the-war-in-ukraine-on-womens-civil-society-organizations
https://eca.unwomen.org/en/digital-library/publications/2022/03/rapid-assessment-impact-of-the-war-in-ukraine-on-womens-civil-society-organizations
https://reliefweb.int/report/ukraine/impact-united-states-funding-suspension-ukrainian-womens-organizations
https://reliefweb.int/report/ukraine/impact-united-states-funding-suspension-ukrainian-womens-organizations
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Робоча група
GiHA в Україні

Після повномасштабного вторгнення Росій-
ської Федерації в Україну у 2022 році була ство-
рена Підгрупа GiHA, яка у 2023 році, після того 
як структура ООН Жінки стала повноправним 
членом Гуманітарної команди країни, була офі-
ційно закріплена як Робоча група з гендерних 
аспектів у гуманітарній діяльності (GiHA).

Головна мета Робочої групи GiHA – забезпечи-
ти системне включення питань гендерної рів-

ності та розширення прав і можливостей жінок 
і дівчат у скоординоване гуманітарне реагуван-
ня в Україні з дотриманням керівних принци-
пів, визначених Політикою МПК щодо гендер-
ної рівності та розширення прав і можливостей 
жінок і дівчат у гуманітарній діяльності. РГ GiHA 
пропонує міжвідомчу та міжсекторальну тех-
нічну підтримку Гуманітарному координатору, 
Гуманітарній команді країни та всім іншим за-
цікавленим сторонам, залученим до гумані-
тарного реагування, у тому числі державним 
органам. Робоча група GiHA керується техніч-
ним завданням (ТЗ) та річним планом роботи.25 
Співголовами Робочої групи є ООН Жінки, між-
народна гуманітарна НУО, та національна ОГС.

25	 Технічне завдання РГ GiHA в Україні

ному реагуванні має вирішальне значення для 
задоволення особливих потреб, подолання 
бар’єрів і вразливості жінок, чоловіків, дівчат 
і хлопців, які постраждали від війни. Гендер-
но-чутливе реагування забезпечує надходжен-
ня допомоги до тих людей, які її найбільше 
потребують, сприяє участі жінок різних груп 
у прийнятті рішень і посилює довгострокові 

зусилля з відновлення, сприяючи розвитку ін-
клюзивних і стійких громад. Неврахування ген-
дерної динаміки може призвести до нерівного 
доступу до ресурсів і послуг, що, в свою чергу, 
поглиблює наявну нерівність і подовжує враз-
ливість і страждання найбільш постраждалих 
груп.

Органіграма Робочої групи GiHA в Україні

Співголови

Гендерні коорди-
натори кластерів

Цільови робочі групи

ЦРГ з
розвитку

потенціалу
ЦРГ з питань
фінансування

ЦРГ з питань
даних та
аналізу

Учасники

Жіночі
організації Агенції ООНМіжнародні

НУО
Урядові

установи

Тематичні
радника та

координатори РГ

Співголова /
секретаріат
(ООН Жінки)

Співголова –
національна НУО

(ГО «Дівчата»)

Співголова  –
міжнародна НУО

(CARE Ukraine)

https://drive.google.com/file/d/1XwUltdLluoDqrbkkKPYC1IQF5Pe7jJ36/view
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План роботи РГ GiHA на 2025: Очікувані проміжні та кінцеві результати26

26	 План роботи РГ GiHA в Україні на 2025 рік

Посилення координації та співпраці 
в системі ООН для забезпечення 

гуманітарної ДОПОМОГИ в Україні з 
урахуванням гендерних аспектів.

Міжвідомче гуманітарне реагування під
керівництвом системи ООН послідовно і
систематично сприяє досягненню
прогресу у сфері гендерної рівності та
розширенню прав і можливостей жінок і
дівчат в умовах гуманітарної кризи

Збільшення створення, аналізу та 
використання гендерної статистики, 

аналізу, а також даних, дезагрегованих 
за статтю, віком та інвалідністю.

Посилення спроможності суб'єктів 
гуманітарної діяльності у кластерній та 
підкластерній системі для просування 

зобов'язань щодо гендерної рівності та 
розширення прав і можливостей жінок 

і дівчат протягом циклу планування 
гуманітарної діяльності

Результат 1

Проміжний результат 1.1 

Проміжний результат 1.2

Проміжний результат 1.3

Вразливі жінки, ЛГБТІК+ люди, колишні 
учасниці/-ки бойових дій, люди з 
інвалідністю, внутрішньо переміщені особи 
(ВПО), ромська громада, жінки та чоловіки 
старшого віку посилили своє лідерство 
та суб'єктність завдяки сприятливому 
середовищу, у якому заохочується їхня 
значуща участь в координації, розробці і 
реалізації програм та структурах прийняття 
рішень у рамках гуманітарної діяльності 

Місцеві жіночі правозахисні організаці' 
та організації, очолювані жінками, 
мають доступ до фінансування, 
інструментів і ресурсів для сприяння 
лідерству жінок у розробці, реалізації 
та моніторингу гуманітарних планів 
та планів з раннього відновлення 
України.

Інклюзивна, змістовна участь і 
лідерство маргіналізованих груп, 
у тому числі вразливих жінок та 
ЛГБТІКА+ людей, колишніх учасниць/ 
ків бойових дій, людей з інвалідністю, 
внутрішньо переміщених осіб (ВПО), 
ромської громади, жінок та чоловіків 
старшого віку у координації, розробці 
та реалізації програм, а також у 
структурах прийняття рішень щодо 
гуманітарної діяльності.

Результат 2

Проміжний результат 2.1

Проміжний результат 2.2

https://drive.google.com/drive/folders/1h634FzT6Mjkous5mh6_rHFtuQ6tJzLQT
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Вдала 
практика 
та уроки, 
засвоєні 
з досвіду 
України 

Починаючи з 2022 року, РГ GiHA в Україні віді-
грає ключову роль у гуманітарному ландшафті 
та сприяє забезпеченню інтеграції гендерних 
аспектів у зусилля з гуманітарного реагування. 

ІНКЛЮЗИВНА ПЛАТФОРМА, ЩО 
СПРИЯЄ ЛІДЕРСТВУ ТА УЧАСТІ 
ЖІНОК НА МІСЦЕВОМУ РІВНІ 

Основна мета РГ GiHA в Україні – посилення 
лідерства та суб’єктності жінок шляхом ство-
рення сприятливого середовища, яке забез-
печить їхню змістовну участь у координації, 
формуванні програм, реалізації, моніторингу 
та структурах прийняття рішень у гуманітар-
ній діяльності.

 РІЗНОМАНІТНІСТЬ У СКЛАДІ УЧАСНИКІВ: 
Наразі РГ GiHA налічує понад 400 учасників, 
у тому числі представників та представниць 
понад 100 українських ЖПО. Серед учасників 
є представники/ці міжнародних організацій, 
агенцій ООН, місцевих організацій громадян-
ського суспільства та донорів. Група вирізняєть-
ся широким географічних розподілом, різнома-
нітними тематичними експертними знаннями 
та представництвом різних груп жінок і дівчат, 

а також уразливих чоловіків і хлопців. До складу 
робочої групи входять представники/ці місце-
вих ОГС, які працюють над просуванням прав 
людей з перехресною маргіналізацією, напри-
клад, жінок з інвалідністю, ромських жінок, 
людей ЛГБТІК+ та ВПО. Така різноманітність 
учасників та учасниць робочої групи створює 
інклюзивну платформу та сприятливе середо-
вище для співпраці та обміну досвідом між різ-
ними суб’єктами гуманітарної діяльності. 

  СПІВГОЛОВУВАННЯ:   Співголовами РГ GiHA є
структура ООН Жінки, міжнародна НУО (наразі
CARE Ukraine) та національна ЖПО (наразі ГО 
«Дівчата»). Разом вони забезпечують лідерство
щодо інтеграції GiHA в міжвідомчий механізм 
координації гуманітарної допомоги, залучають
учасників та учасниць групи до формування по-
рядку денного, розробки та реалізації робочих 
планів, а також сприяють координації та обміну 
інформацією. Кілька учасників/ць GiHA під час 
інтерв’ю зазначили, що участь місцевої НУО в 
ролі співголови є критично важливим компо-
нентом для забезпечення місцевого лідерства 
та підзвітності перед людьми, яким надається 
підтримка в рамках гуманітарної діяльності.

Зустрічі проводяться регулярно та завжди 
з чітким порядком денним. Комунікація 
від співголів є своєчасною, змістовною та 
зрозумілою. Під час зустрічей порушуються 
актуальні теми, є можливість обмінятися 
досвідом і поставити запитання. Приємно, 
що враховується зворотний зв’язок учасників, 
а також надається доступ до корисних 
матеріалів, аналітики та навчальних 
можливостей, які сприяють посиленню 
спроможності організацій.

Респондентка опитування 
для мапування ЖПО

Вдала
практика
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 ЦІЛЬОВІ РОБОЧІ ГРУПИ:  Робочу групу GiHA
підтримують три цільові робочі групи, діяль-
ність яких узгоджена з політикою МПК щодо 
пріоритетів у сфері гендерної рівності. Цільова 
робоча група з розвитку потенціалу зосереджує 
свою діяльність на навчальних ініціативах для
національних організацій, очолюваних жін-
ками, та жіночих правозахисних організацій 
(ООЖ/ЖПО), місцевих/національних суб’єктів 
гуманітарної діяльності, а також міжнарод-
них зацікавлених сторін. Цільова робоча гру-
па з гендерного аналізу в циклі гуманітарних 
програм займається впровадженням гендер-
но-чутливих даних та аналізу в гуманітарні 
продукти, створенням гендерно-орієнтованих 
інформаційних продуктів (таких як повідом-
лення та звіти), а також зміцненням навичок 
гендерного аналізу партнерів GiHA. Цільова ро-
боча група з мобілізації ресурсів та підтримки 
потенціалу працює над покращенням доступу 
до фінансування та організаційного потенціа-
лу українських ООЖ/ЖПО і розробляє практич-
ні рекомендації та інструменти мапування для 
підтримки справедливого розподілу ресурсів та
участі в гуманітарних зусиллях.

 ВИСВІТЛЕННЯ РОБОТИ ЖПО ТА ЇХНЄ
 ЗАЛУЧЕННЯ ДО ГУМАНІТАРНИХ ПРОЦЕСІВ:   
Щомісячні зустрічі РГ GiHA регулярно включа-
ють презентації від місцевих ЖПО щодо їхніх 
поточних програм, пріоритетів, оцінок і дослі-
джень. Це підвищує видимість роботи ЖПО, 
підтримує обмін найкращими практиками та 
сприяє співпраці з іншими відповідними суб’єк-
тами. Такі презентації дозволяють учасникам/
цям бути обізнаними про ключові пріоритети 

та нові тенденції у сфері гендерної рівності, що 
може посилити та скерувати їхні власні ініціа-
тиви. Зустрічі GiHA також охоплюють практичні 
теми, такі як роботу з платформою Activity Info, 
Реєстром оцінок та процедури подання заявок 
на фінансування.

 ЧІТКІ ЦІЛІ ТА ПЛАНИ РОБОТИ:   Робоча група
має чітке ТЗ27 та річний план роботи,28 в якому 
окреслено ключові пріоритети, заплановані 
заходи та основні етапи, а також визначено 
ролі та відповідальність для кожної пріоритет-
ної сфери. Річний план роботи розробляєть-
ся спільно з учасниками/цями робочої групи 
у консультації з гуманітарними кластерами. 
Спільна розробка плану роботи забезпечує 
кращу локалізацію, відповідальність і участь 
жінок та інших маргіналізованих груп у гумані-
тарній діяльності.

 ДОСТУПНІСТЬ ТА РЕГУЛЯРНІСТЬ ЗУСТРІЧЕЙ:    
ЖПО часто стикаються з браком часу та ресур-
сів для участі у гуманітарних координаційних 
зустрічах, тому важливо забезпечити регуляр-
ність, доступність і актуальність зустрічей GiHA. 
Робоча група запровадила регулярну зустріч у 
гібридному форматі як частину своєї практики, 
щоб допомогти максимізувати участь по всій 
країні. Середній показник кількості учасників/
ць під час засідань становить 70 осіб онлайн 
і 15 осіб особисто. На всіх зустрічах забезпе-
чується синхронний українсько-англійський 
переклад. Чіткий графік зустрічей гарантує по-
слідовність та регулярність зібрань. Після кож-
ної зустрічі матеріали, які обговорювалися та 
презентувалися, оперативно розсилаються та 
публікуються на сайті Relief Web для зручного 
доступу. Питання, що потребують дій, включа-
ються до порядку денного наступної зустрічі 
для забезпечення подальшого опрацювання 
та відстеження прогресу. 

27	 GiHA Ukraine Terms of Reference
28	 GiHA Ukraine 2025 Work Plan

Жінок з інвалідністю часто 
сприймають виключно як жертв 
і найуразливішу групу, але для нас 
участь у РГ GiHA – це про рівноправне 
партнерство. Ми можемо 
обмінюватися досвідом: хто, де і над 
чим працює, а також ділитися
можливостями. Це дуже прозорий
формат співпраці, який дозволяє 
діяти злагоджено в межах 
гуманітарного реагування.

– Учасниця GiHA та представниця ЖПО, 
яка працює з жінками з інвалідністю 

https://response.reliefweb.int/ukraine/gender-humanitarian-action-sub-group
https://drive.google.com/file/d/1XwUltdLluoDqrbkkKPYC1IQF5Pe7jJ36/view
https://drive.google.com/drive/folders/1h634FzT6Mjkous5mh6_rHFtuQ6tJzLQT
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Засвоєні
уроки 

Послідовне, стабільне керівництво з хоро-
шим фінансуванням має важливе значення 
для стратегічної ефективності та безперерв-
ності діяльності РГ GiHA. РГ GiHA була створе-
на у 2022 році, невдовзі після повномасштабно-
го російського вторгнення, на основі кращих 
світових практик. На початковому етапі склад 
учасників/ць GiHA був дуже мінливим, оскіль-
ки організації та їхній персонал часто перемі-
щувалися до безпечніших регіонів, а в гума-
нітарному секторі починали працювати нові 
міжнародні та національні організації. Багато 
українських організацій переорієнтували свою 
діяльність з розвитку на гуманітарне реагуван-
ня. У перший рік повномасштабної війни кіль-
ка разів змінювався і представник ООН Жінки в 
РГ GiHA. Робоча група стабілізувалася і почала 
працювати більш стратегічно після того, як її 
почали підтримувати повністю профінансовані 
координатори/ки, у посадових інструкціях яких 
було визначено їхню координаційну роль.
  
Створення безпечного, інклюзивного та
сприятливого середовища має важливе
значення для забезпечення конструктивної
участі місцевих жіночих організацій у РГ 
GiHA. Щоб створити повністю інклюзивну 
платформу, яка дасть простір місцевим ЖПО/
ООЖ, що представляють маргіналізовані групи, 
необхідно постійно зважати на те, як створити 
безпечний простір для участі жінок. Наприклад, 
слід забезпечити, щоб кожен міг вільно вислов-
люватися, ставити запитання та представляти 
свої пріоритети. Завдяки згаданим вище пози-
тивним практикам, таким як забезпечення пе-
рекладу та співголовування місцевої ЖПО, РГ 
GiHA доклала цілеспрямованих зусиль для ство-
рення сприятливого середовища. Важливість 
цього підходу як наскрізного пріоритету є клю-
човим засвоєним уроком, і його необхідно й на-
далі ставити в центр уваги, щоб забезпечити ще
ширшу участь.

Належне кадрове та фінансове забезпечен-
ня дає змогу РГ GiHA відігравати важливу 
роль у гуманітарній координації та ефек-
тивно посилювати лідерство місцевих ЖПО/
ООЖ. За наявності відповідних людських і фі-
нансових ресурсів РГ GiHA може стати важли-
вим механізмом у структурі гуманітарної коор-
динації,
значно підвищуючи статус і лідерство місцевих
ЖПО/ООЖ та підтримуючи гуманітарних парт-
нерів у впровадженні гендерних аспектів в усіх 
напрямах гуманітарної діяльності. В Україні 
для цього залучено 3 співробітників з повною 
зайнятістю (1 програмний спеціаліст GiHA, 
2 програмні асистентки), 1 співробітника на 
умовах неповної зайнятості (спеціалістка з ко-
ординації проєктів) та річний бюджет на ви-
конання робочого плану в розмірі близько 
500 000 доларів США. Організації CARE 
International та ГО «Дівчата» призначили по 
одній співголові, кожна з яких видаляє мінімум 
20% робочого часу для забезпечення ефектив-
ної координації діяльності Робочої групи GiHA 
в Україні.

ЗОБОВ’ЯЗАННЯ ГЕНЕРУВАТИ
ГЕНДЕРНІ ДАНІ ТА АНАЛІТИКУ

З моменту свого створення Робоча група GiHA
приділяє особливу увагу важливості збору, ана-
лізу та використання гендерних даних суб’єкта-
ми гуманітарної діяльності для прийняття об-
ґрунтованих рішень на всіх рівнях.

Вдала
практика

 ПРОВЕДЕННЯ ГЕНДЕРНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ:   
GiHA очолювала або підтримувала проведення
спеціальних гендерних досліджень в Україні, 
зокрема Оперативних гендерних аналізів (ОГА).
Яскравими прикладами є ОГА 2022 року (ООН 
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Жінки та CARE) та ОГА 2023 і 2024 років (CARE).
Ці дослідження були використані для інфор-
мування оцінок планів гуманітарних потреб і 
реагування. У 2025 році Робоча група співпра-
цювала з Апаратом Урядової уповноваженої з 
питань гендерної політики в Україні у прове-
денні швидкої оцінки впливу призупинення 
зовнішньої допомоги США на українські ЖПО. 
Ця оцінка допомогла в адвокації різних зацікав-
лених сторін щодо посилення уваги до фінансу-
вання ЖПО як ключових суб’єктів гуманітарного 
реагування і оплоту проти згортання гендерної 
рівності. Місцеві ЖПО також проводили оцінки 
щодо конкретних територій або тем, які мо-
жуть бути корисними для задоволення потреб 
певних груп населення. У 2024 році під час за-
сідань РГ GiHA учасниками/цями робочої групи
було представлено та обговорено 14 різних зві-
тів, оцінок, опитувань та дослідницьких ініціа-
тив.29  

 ВНЕСОК ДО ГУМАНІТАРНИХ ОЦІНОК:  
Учасники/ці РГ GiHA також робили свій вне-
сок до ширших гуманітарних оцінок, зокрема 
Багатосекторальної оцінки потреб (MSNA), на-
даючи рекомендації щодо того, як забезпечи-
ти гендерну чутливість інструментів збору та 
аналізу даних. Зокрема, вони стосувалися вра-
хування інтерсекційної гендерної динаміки під 
час проведення опитувань домогосподарств, а 
також необхідності дезагрегувати дані за стат-
тю, віком та інвалідністю. Було організовано 
кілька воркшопів для польових дослідників/ць, 
які проводять різні гуманітарні оцінки (у тому 
числі MSNA), з питань гендерно-орієнтованих 
і феміністичних підходів та принципів у збо-
рі даних. РГ GiHA також зробила свій внесок у 
підготовку Огляду ситуації щодо гендеру, віку та 
інвалідності в рамках MSNA.

 ЗБІР ТА ПОШИРЕННЯ ГЕНДЕРНИХ ДАНИХ ТА
РЕКОМЕНДАЦІЙ:  
РГ GiHA відіграє важливу роль у поширенні да-
них серед своїх учасників/ць та інших суб’єктів 
гуманітарної діяльності. Наприклад, РГ GiHA 
зібрала ключові гендерні аспекти в пам’ятки 
для різних гуманітарних кластерів і передала 
розширені дані, отримані з різних джерел – від 
MSNA до ЖПО, щоб кластери могли використо-
вувати їх у своєму плануванні. Основна мета 

29	 Багато з цих звітів можна знайти на сторінці GiHA Relifeweb та/
або в реєстрі оцінок УКГС ООН

цих пам’яток – підтримати гуманітарні класте-
ри в тому, щоб їхнє планування та реагування 
ґрунтувалися на ключових гендерних аспектах, 
доказах та кращих практиках. 

     

Засвоєні
уроки 

Створення та поширення достовірних ген-
дерних даних і аналітики є важливим для 
здобуття визнання, розбудови легітимності 
та забезпечення змістовної інтеграції РГ 
GiHA в систему координації гуманітарної 
діяльності. На початковому етапі своєї діяль-
ності РГ GiHA стикалася з труднощами щодо 
повноцінної інтеграції в гуманітарну систему. 
Вирішальний поворотний момент стався тоді, 
коли РГ GiHA почала збирати гендерні дані й 
аналітику та надавати їх гуманітарній системі. 
Прикладами таких ініціатив стали публікація 
Швидкої оцінки «Вплив війни в Україні на орга-
нізації жіночого громадянського суспільства»30 
та Оперативного гендерного аналізу ситуації в 
Україні у 2022 році.31

Надання конкретних, адаптованих і прак-
тичних рекомендацій для окремих класте-
рів підвищує ймовірність того, що резуль-
тати гендерного аналізу будуть ефективно 
застосовані у плануванні та реагуванні. Один 
із ключових уроків, здобутих за роки розробки 
ОГА у консультаціях із ЖПО/ООЖ та надання 
підтримки гуманітарним суб’єктам у зборі та 
аналізі з урахуванням гендерних аспектів, по-
лягає в необхідності формулювати дуже чіткі й
актуальні рекомендації. Важливо, щоб для 
кожного гуманітарного кластера були надані 
конкретні й практичні рекомендації, що ґрун-
туються на основних висновках, - тільки тоді 
кластери зможуть взяти їх на озброєння і вико-
ристовувати у своєму плануванні. У звіті «По-
долання гендерного розриву в гуманітарній 
діяльності в Україні», підготовленому РГ GiHA, 
проаналізовано прогалини і досягнення, вияв-
лені кластерами у світлі рекомендацій, викладе-

30	 Швидка оцінка: Вплив війни в Україні на організації жіночого 
громадянського суспільства, ООН Жінки, 2022

31	 Оперативний гендерний аналіз ситуації в Україні (ОГА) у 2022 р., 
ООН Жінки та CARE International

https://reliefweb.int/report/ukraine/reach-ukraine-multi-sector-needs-assessment-msna-2024-contextualized-composite-indicator-analysis-brief-december-2024
https://reliefweb.int/report/ukraine/multi-sectoral-needs-assessment-msna-gender-age-and-disability-situation-overview-january-2024-ukraine
https://reliefweb.int/report/ukraine/multi-sectoral-needs-assessment-msna-gender-age-and-disability-situation-overview-january-2024-ukraine
https://response.reliefweb.int/ukraine/gender-humanitarian-action-sub-group/reports
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMThjMmRlZTMtYTUyMC00MDVkLThhNTYtMTczMjAzOWQyM2UwIiwidCI6IjBmOWUzNWRiLTU0NGYtNGY2MC1iZGNjLTVlYTQxNmU2ZGM3MCIsImMiOjh9
https://eca.unwomen.org/en/digital-library/publications/2022/03/rapid-assessment-impact-of-the-war-in-ukraine-on-womens-civil-society-organizations
https://eca.unwomen.org/en/digital-library/publications/2022/03/rapid-assessment-impact-of-the-war-in-ukraine-on-womens-civil-society-organizations
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2022/05/rapid-gender-analysis-of-ukraine
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2022/05/rapid-gender-analysis-of-ukraine
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них у ОГА за 2022 рік. Наприклад, у звіті показа-
но, як кластер продовольчої безпеки та засобів 
до існування вжив рекомендованих заходів й 
провів додаткові консультації з жінками щодо 
розподілу продовольства та виділив гранти на 
підтримку жіночого підприємництва у таких 
секторах, як виробництво молочної продукції 
та бджільництво.

ГЕНДЕРНІ АСПЕКТИ У ЦИКЛІ
ГУМАНІТАРНИХ ПРОГРАМ ТА
ГУМАНІТАРНІЙ КООРДИНАЦІЇ

Вдала
практика

 КОНСУЛЬТАЦІЇ З РІЗНОМАНІТНИМИ ЖПО:  
РГ GiHA сприяла проведенню консультацій з 
широким колом ЖПО з метою збору інформації
для більш обґрунтованого гуманітарного 
реагування. Щоб підвищити обізнаність осіб, 
які приймають гуманітарні рішення, про потре-
би та проблеми постраждалих від війни людей 
з перехресною вразливістю та маргіналізацією, 
РГ GiHA організувала заходи з діалогу між Гу-
манітарною командою країни (HCT), Командою 
агенцій ООН (UNCT), Міжкластерною координа-
ційною групою (ICCG) та українськими організа-
ціями, що представляють інтереси жінок і лю-
дей ЛГБТІК+, які є ВПО, старшого віку, людьми з 
інвалідністю або належать до ромських громад. 
Результатом діалогів стали чіткі зобов’язання 
членів HCT/UNCT щодо підтримки цих маргіна-
лізованих груп. 

 ПІДТРИМКА ЩОДО ПИТАНЬ ГЕНДЕРНОЇ 
 РІВНОСТІ ДЛЯ КЛАСТЕРІВ:  
РГ GiHA надавала підтримку координаторам/
кам кластерів та гендерним координаторам/
кам для кращої інтеграції питань гендерної 
рівності в плани та бюджети кластерів. Це, на-
приклад, включало проведення семінарів та 
надання кожному кластеру спеціальних пам’я-
ток з гендерних питань з ключовими рекомен-
даціями. Роботу гендерних координаторів/ок 
регламентує технічне завдання, розроблене 
РГ GiHA, яке передбачає чітке зобов’язання 

щодо виділення часу й ресурсів з боку класте-
рів. Вони відіграють важливу роль у забезпе-
ченні належної інтеграції гендерних аспектів 
у плани та заходи реагування кластерів, а та-
кож підтримують загальний моніторинг якості 
реагування. Наприклад, гендерні координа-
тори/ки у співпраці з координаторами/ками з 
питань інвалідності, Технічною робочою гру-
пою спільнот ЛГБТІК+ та Технічною робочою 
групою з питань віку та інвалідності проводять 
щорічну оцінку ПГПР з використанням модифі-
кованого інструменту «Маркер гендеру та віку» 
(GAM). Реагування кластерів оцінюється за тим, 
наскільки дані, дезагреговані за статтю, віком 
та інвалідністю, поєднуються з аналізом потреб 
різних груп, а також наскільки послідовно дані 
та аналітика використовуються для розробки 
адаптованої допомоги та індикаторів моніто-
рингу для різних груп.32 

Засвоєні
уроки 

Через обмеженість ресурсів та складність 
структур гуманітарної координації РГ 
GiHA має зосередити свою підтримку на 
найбільш стратегічних напрямах, щоб 
забезпечити ефективну та якісну інтеграцію 
гендерних аспектів. Підтримка, що надається 
координаційному механізму, має бути серед ос-
новних пріоритетів. Гендер – це наскрізне пи-
тання, і в ідеалі РГ GiHA мала б мати достатні 
ресурси та спроможність надавати адаптовану 
та адресну підтримку на всіх рівнях і в рамках 
усього координаційного механізму. Але його 
розмір і складність – а в Україні він складається 
з 9 кластерів, 3 підкластерів і 11 робочих груп – 
накладає обмеження на підтримку, яку можуть  
надавати РГ GiHA та гендерні координатори/
ки. РГ GiHA повинна визначати пріоритети 
своїх пропозицій та зусиль, щоб зосередитися 
на найбільш стратегічних сферах – ключових 

32	 Звіт про кодування за маркером гендеру та віку (GAM) для 
кластерів, Україна, HNRP 2025. Підготовлено координаторами 
з гендерних питань кластерів/підкластерів, координаторами 
з питань інвалідності, технічною робочою групою з питань 
ЛГБТІК+ спільнот, робочою групою з гендерних аспектів у 
гуманітарній діяльності, технічною робочою групою з питань 
віку та інвалідності.
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кластерах та процесах циклу гуманітарних про-
грам – аби забезпечити якісний і змістовний 
внесок.           
Вкрай важливо контекстуалізувати та адап-
тувати глобальні інструменти та визначен-
ня до кожного контексту. Наприклад, РГ GiHA 
представила переглянуте визначення жіночих 
правозахисних організацій (ЖПО), адаптоване 
до українського контексту. Хоча багато органі-
зацій, які очолюють жінки, (ООЖ) й займають-
ся гуманітарною діяльністю, вони не завжди 
пріоритезують конкретні потреби жінок і дівчат, 
які постраждали від кризи, або ж не завжди зо-
середжуються на питаннях гендерної рівності. 
Наявні глобальні визначення від Міжвідом-
чого постійного комітету (МПК), Великої угоди 
та Партнерських порталів ООН не повністю 
відображають ці відмінності. Визначення РГ 
GiHA пояснює різницю між ООЖ та організація-
ми, які активно займаються просуванням прав 
жінок та гендерної рівності, незалежно від того, 
чи це є їхнім основним напрямком, чи части-
ною інших пріоритетів. 

ПІДТРИМКА З ПОСИЛЕННЯ
СПРОМОЖНОСТІ ЖІНОЧИХ
ПРАВОЗАХИСНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ

Одним із ключових пріоритетів РГ GiHA з мо-
менту її створення у 2022 році було посилення
спроможностей ЖПО як суб’єктів гуманітарної 
діяльності у контексті, який швидко змінюється.
Хоча деякі ОГС й мали досвід і знання у гу-
манітарній сфері, отримані під час роботи у 
постраждалих від війни східних регіонах Укра-
їни з 2014 року, ті організації, що працювали 
поза межами цієї сфери, як правило, зосере-
джувалися на роботі в галузі розвитку. У 2022 
році вони швидко переорієнтувалися на вирі-
шення нагальних гуманітарних потреб, які від-
чувалися по всій країні. Це означало адаптацію 
до нової системи гуманітарної координації та 
процесів, зміщення тематичних пріоритетів і 
роботу в новому донорському середовищі з 
новими вимогами. РГ GiHA за фінансової під-
тримки ООН Жінки розпочала проведення ін-
тенсивних, спеціально розроблених тренінгів з 
управління, орієнтованого на результат, (RBM) 
та гендерних аспектів у гуманітарній діяльно-
сті (GiHA). Починаючи з 2023 року, це навчання 
пройшли понад 100 ЖПО.

Вдала
практика

 ОЦІНКА ПОТРЕБ У ЗМІЦНЕННІ 
 СПРОМОЖНОСТІ:  
РГ GiHA постійно проводить оцінку потреб 
своїх учасників/ць у зміцненні спроможності, 
щоб забезпечити проведення спеціальних тре-
нінгів і воркшопів, спрямованих на подолан-
ня актуальних прогалин. Ці оцінки, зокрема, 
виявили потребу в кращому розумінні гендер-
ного підходу в гуманітарній діяльності та прин-
ципів управління, орієнтованого на результат, 
що є необхідним для подання заявок на фі-
нансування від ключових донорів. Також було 
визначено необхідність у більш глибокому ро-
зумінні гуманітарної координаційної системи 
кластерів та міжнародних гуманітарних прин-
ципів. 

 ПРАКТИЧНІ ПІДХОДИ ДО НАВЧАННЯ:  
Практична складова є ключовим елементом 
успішних ініціатив зі зміцнення спроможно-
сті, організованих РГ GiHA. Більшість тренінгів 
включають приклади з реального життя – як з 
України, так і з інших країн – та надають учас-
никам/цям можливість одразу застосувати нові 
знання під час виконання групових завдань, 
таких як підготовка пробних проєктних заявок.
Програма навчання також передбачає оз-
найомлення з ключовими наборами гумані-
тарних даних й інформаційними ресурсами, 
зокрема з Базою даних гуманітарних оцінок33 в 
Україні, яку партнери можуть використовувати 
для підготовки аналізу контексту та документів 
з планування.

 ЦІЛЬОВА РОБОЧА ГРУПА З РОЗВИТКУ 
 ПОТЕНЦІАЛУ:  
Цільова робоча група GiHA з розвитку потенці-
алу мобілізує оцінку потреб у зміцненні спро-
можності та забезпечує включення відповідних 
цілей у річний план роботи РГ GiHA із належним 
виділенням часу та ресурсів. Цільова група, як
правило, зосереджується на трьох типах тре-
нінгів:

•	 Навчання щодо циклу гуманітарних про-
грам і GiHA. (Цільова аудиторія: національні 
ООЖ/ЖПО)

33	 Огляд оцінок щодо України

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMThjMmRlZTMtYTUyMC00MDVkLThhNTYtMTczMjAzOWQyM2UwIiwidCI6IjBmOWUzNWRiLTU0NGYtNGY2MC1iZGNjLTVlYTQxNmU2ZGM3MCIsImMiOjh9
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•	 Тренінг з GiHA для партнерів у національних 
та субнаціональних координаційних меха-
нізмах, з фокусом на розробку кластерних 
гендерно-чутливих програм. (Цільова ауди-
торія: національні/місцеві гуманітарні парт-
нери)

•	 Тренінги з GiHA для міжнародних суб’єктів, 
включаючи розробку кластерних гендерно- 
чутливих програм. (Цільова аудиторія: мене-
джери, операційний персонал, працівники 
на місцях, кластери)

Засвоєні
уроки 

Навчання за принципом «рівний-рівному» 
є потужним інструментом зміцнення потен-
ціалу на місцевому рівні, оскільки дозволяє 
жінкам ділитися життєвим досвідом і тех-
нічними знаннями, підвищуючи актуаль-
ність і ефективність тренінгів. Навчання за 
принципом «рівний-рівному» є високоефектив-
ним і безцінним методом локалізації. Під час 
тренінгів, спрямованих на підтримку ЖПО, жін-
ки підтримували навчання одна одної, ділилися
знаннями, отриманими з власного життєвого 
та робочого досвіду, що значно збагачувало 
навчання та забезпечувало його актуальність. 
Наприклад, під час тренінгів з управління, 
орієнтованого на результат, жінки співпрацю-
вали в конкретних технічних сферах (таких як 
ГЗН) й ділилися одна з одною своїм досвідом, 
передовими практиками та проблемами. Це 
дозволило менш досвідченим учасницям вчи-
тися у своїх колег, які є технічними експертками 
з певної теми.

Поєднання навчання з можливостями для 
відпочинку та відновлення сил створює 
більш ефективне та сприятливе середо-
вище для навчання, особливо для жінок, 
які безпосередньо надають допомогу й 
стикаються з високим рівнем стресу та 
особистими наслідками від війни. Було про-
ведено кілька тренінгів на заході України (більш 
безпечній частині країни, яка менше постраж-
дала від обстрілів та бойових дій), що створило 
більш сприятливе середовище для навчання, а 

також важливу змогу для відпочинку та віднов-
лення сил. Також необхідно враховувати по-
треби у психологічній підтримці та відновленні 
правозахисниць, які через велике навантажен-
ня та стресові умови роботи мають високий ри-
зик вигорання.

МІСЦЕВІ ЗУСИЛЛЯ ЩОДО
ІНТЕГРАЦІЇ ГЕНДЕРНИХ ПИТАНЬ
В ГУМАНІТАРНУ ДІЯЛЬНІСТЬ 

Вдала
практика

 РЕГІОНАЛЬНІ РГ GIHA:  
У 2024 році було створено дві регіональні робо-
чі групи GiHA в Запоріжжі та Полтаві. Це стало 
результатом виявленої місцевими ЖПО потре-
би в покращенні координації на місцевому рів-
ні. ООН Жінки та РГ GiHA надали підтримку цим 
організаціям у налагодженні координаційних 
структур GiHA. Ці робочі групи мають власні ТЗ, 
бюджет та план роботи, що базуються на визна-
чених регіональних потребах та пріоритетах. Їх
очолюють місцеві ЖПО, та підтримує структура
ООН Жінки, яка надає адміністративну, коорди-
наційну та технічну допомогу. Ці групи співпра-
цюють з місцевими громадськими організація-
ми, активістками за права жінок та місцевими 
органами влади з метою впливу на місцеве гу-
манітарне реагування.

 МІСЦЕВИЙ МОНІТОРИНГ, АНАЛІЗ ТА ВПЛИВ: 
Регіональні РГ GiHA стежать за планами та 
програмами місцевих органів влади і подають 
рекомендації щодо підвищення їх гендерної 
чутливості. Вони, маючи набагато більш гли-
боке і детальне розуміння потреб і пріоритетів 
жінок у конкретному регіоні, можуть надавати 
конкретні і актуальні пропозиції. Робоча гру-
па Запоріжжя подала рекомендації місцевим 
органам влади щодо покращення підтримки 
внутрішньо переміщених жінок, зокрема щодо 
забезпечення житлом одиноких матерів та 
реагування на випадки ГЗН.
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 МІСЦЕВА СИНЕРГІЯ ТА СПІВПРАЦЯ:  
Регіональні робочі групи також налагодили 
співпрацю з іншими місцевими мережами, ро-
бочими групами та коаліціями, до складу яких 
входять як представники/ці місцевого грома-
дянського суспільства, так і органи влади. На-
приклад, робоча група в Полтаві координує 
свою діяльність з місцевою Коаліцією 1325 
«Жінки, мир, безпека» задля забезпечення 
взаємодоповнюваності, уникнення дублюван-
ня та задля участі у колективних діях. Учасни-
ки/ці РГ GiHA також змогли налагодити кращу 
співпрацю між собою та створити механізми 
перенаправлення між ОГС, що надають різні 
види підтримки.

 ДІАЛОГИ НА РІВНІ ГРОМАД, У ТОМУ ЧИСЛІ 
ВІДДАЛЕНИХ: Регіональна РГ GiHA в Полтаві 
розширила свої ініціативи на кілька віддалених
громад, щоб залучити жінок, які традиційно не 
мають доступу до процесів прийняття рішень. 
Розширення участі дозволило місцевій робочій 
групі ще краще зрозуміти досвід різних груп жі-
нок і спільно адвокатувати їхні потреби та пріо-
ритети до суб’єктів гуманітарної діяльності.

Засвоєні
уроки 

Для підтримання єдиного підходу, що 
враховує гендерні аспекти, важливо, щоб 
місцеві РГ GiHA очолювали експерти/ки з 
гендерних питань та щоб склад цих груп був
стабільним. Досвід створення місцевих РГ GiHA
показує, що для забезпечення злагодженої, 
гендерно-орієнтованої роботи групи, важливо, 
щоб її очолювали експерти/ки з гендерних пи-
тань. Також критично важливо уникати частої 
зміни представників/ць організацій у складі 
групи. Для цього необхідно з самого початку 
чітко визначити ролі та очікування від учасни-
ків/ць, аби запобігти порушенням у роботі гру-
пи та її фрагментації.

Місцеві РГ GiHA потребують ресурсів та 
підтримки потенціалу для ефективного та 
сталого функціонування. Щоб зберігати ста-
лість зусиль і забезпечити ефективну роботу 
групи, необхідно надавати постійну підтримку 
в посиленні спроможностей, а також передба-
чити окремий бюджет для реалізації заплано-
ваних заходів. Наприклад, для ефективної прак-
тичної діяльності необхідне навчання з питань
адвокації та моніторингу для всієї робочої гру-
пи, а не лише для кількох обраних осіб.

АДВОКАЦІЯ ЩОДО
ФІНАНСУВАННЯ ЖПО

Вдала
практика

 ЦІЛЬОВА РОБОЧА ГРУПА GIHA З ПИТАНЬ 
 ФІНАНСУВАННЯ ЖПО:  
Цільова робоча група GiHA з питань фінансу-
вання була створена в 2024 році з метою об’єд-
нання доказів та експертних знань, накопиче-
них учасниками/цями групи, та визначення 
конкретних заходів для покращення фінансу-
вання та підтримки потенціалу ООЖ та ЖПО в 
Україні. Основні заходи включали адвокацію 
щодо фінансування ЖПО та ініціатив з гендер-
ної рівності, залучення донорів та обмін інфор-
мацією про можливості фінансування серед 
учасників/ць РГ GiHA.

 ПОЗИЦІЙНІ ДОКУМЕНТИ ТА ОЦІНКИ: 
Наприклад, цільова робоча група брала участь 
у розробці позиційного документа з чіткими 
рекомендаціями для уповноважених суб’єктів 
щодо фінансування ЖПО: «Доступне фінансу-
вання для жіночих правозахисних організацій 
в Україні».34 Вона також висвітлила гостру ситу-
ацію, в якій опинилися ЖПО після скорочення 
фінансування з боку USAID: «Вплив призупи-
нення зовнішньої допомоги США на українські 
жіночі організації».35

34	 Доступне фінансування для ЖПО в Україні, ООН Жінки, 2025
35	 Вплив призупинення зовнішньої допомоги США на українські 

жіночі організації, ООН Жінки, 2025

https://reliefweb.int/report/ukraine/accessible-funding-womens-rights-organizations-ukraine-enuk
https://reliefweb.int/report/ukraine/impact-united-states-funding-suspension-ukrainian-womens-organizations
https://reliefweb.int/report/ukraine/impact-united-states-funding-suspension-ukrainian-womens-organizations
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 СПІВПРАЦЯ З ЖІНОЧИМ ФОНДОМ МИРУ ТА 
 ГУМАНІТАРНОЇ ДОПОМОГИ:  
Присутність в Україні Жіночого фонду миру 
та гуманітарної допомоги (WPHF) є важливим 
джерелом фінансування ЖПО. WPHF має менш 
жорсткі вимоги до подання заявок та звітності, 
порівняно з іншими гуманітарними донорами, 
що дає невеликим місцевим організаціям біль-
ше можливостей отримати фінансування. РГ 
GiHA постійно інформує про можливості фінан-
сування від WPHF та організовує інформаційні 
сесії.

Засвоєні
уроки 

Навчання значно посилює здатність ЖПО 
готувати успішні заявки на отримання 
фінансування. Навчання з управління, орієн-
тованого на результати (RBM), організоване 
РГ GiHA, допомогло місцевим ЖПО підготувати 
заявки на фінансування. В опитуванні учасни-
ків/ць навчання (в якому взяли участь понад 
75 ЖПО з усієї України) 82% респондентів/ок 
зазначили, що вони розробили нову проєктну 
пропозицію, використовуючи принципи та ін-
струменти RBM. З них 38% вже отримали фінан-
сування для реалізації своїх планів.

Після участі в тренінгу наша НУО 
подала заявку на фінансування 
проєкту. Ми провели оцінку потреб, 
визначили проблему, розробили 
результати проєкту та визначили 
ризики на основі інструментів 
і формул, які ми вивчили під час 
тренінгу. Ми фактично почали
писати проєкт, визначивши 
результати. Наша заявка була 
схвалена, і зараз ми працюємо над 
проєктом

 – Представниця ЖПО та учасниця
4-денного тренінгу з RBM 
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